
2مادیولبرایموردیمطالعات:1ضمیمھ

نایجریاکشوردارالمعلمینھایازیکیدراستادیک:1موردیمطالعھ ی

شاگرد4000دارالمعلمیناین،2002سالدرمیباشد.جریاmنایکشوردارالمعلمینھایازیکیدراستادیکبھمربوطموردیمطالعھ یاین
داشت.راخودرئیسکدامھرکھمیشدتقسیممختلفبخشھایبھدارالمعلمیناینمیدادند.تشکیلدخترانراآناندرصد48کھداشتوقتتمام
دارالمعلمینپالیسیبرکھداردرھبریھیأتیکدارالمعلمیناینمیشد.ادارهسرپرستیکریاستتحتارشدمدیریتتیمیکتوسطبخشھر

مشخصسرپرسترااداریوتدریسبستھایتماممیگیرد.تصمیماکادمیکاموربرایکھاستبرخوردارعلمیھیأتیکازودارد؛نظارت
میسازد (بجز رئیسان کھ معمولا انتخاب میشوند).

مردانامادارند،قراراکثریتدرزناستادانودخترشاگردانیعنیاست:زدهجنسیتکاملانھاداینکھدیدمیتوانعمومینگاهیکباحتی
بھپایینبخشھاییاومنشیعنوانبھکارمندان)مجموعدرصد65(تقریبازنکارمنداناکثرکردھاند.اشغالراعمدهبستھایتمامتقریبا
ھنرھایخانگی،اقتصادبخشدرویژهبھشدھاند،بندیتقسیممحدودبخشچنددرزناستادانبودند.وظیفھایفایبھمصروفاستادعنوان

شاگردانوکارمنداننقشھایوفعالیتھابالایساختاریافتھجنسیتبرمبتنیتحلیلیککھمیدھدنشانعمومیدرکاینتربیھ.وتعلیموزیبا
مکتوبشکلبھواستمجازغیررسمی،غیررفتاریکازناشیزدهجنسیتبرخوردگونھایناینکھوجودباباشد.شفافوواضحبسیارباید

پروفایلبنابراین،شویم.قایلتمایزرسمیغیرورسمیمسوولیتھایونقشھامیانکھاستمھماینجانمیشود،گفتھدربارھاشچیزیشفاھییا
فعالیت ذیل بھ نقشھا و مسوولیتھای رسمی و غیر رسمی کارمندان و شاگردان تقسیم میشود.

پروفایل فعالیت

تمرکزیاھدفاگراست.شدهبندیدستھزنومردکارمندانوشاگردانبھاینجادرکھشود:بندیتقسیممناسبکتگوریھایبھبایدامراین
بخشکارمندانیااداری،کارمندانواکادمیککارمندانمثال،برایباشند:متفاوتبایدنیزکتگوریھاباشد،متفاوتجنسیتبرمبتنیتحلیل

مدیریت و کارمندان تدریسی.

نقشھا و مسوولیتھای رسمی

کارمندانمالی،امورپالیسی،مسوولکھارشدمدیریتتیممیباشد.زنعضوشان2فقطکھاستعضویازدهازمتشکلرھبریھیأتکارمندان:
نداشتھوجودکھمیباشدمردکاندیدیکجانشینپیشفرضشکلبھواستزنیکرئیسانازیکیتنھامرداند.ھمگیاست،اداریامورو

،میگیرنداجازهارشدبخشھایازکھاداریکارمنداناکثرمیدھند.تشکیلزنانراتنشان6فقطدانشکده،رئیس30ازبیشمیانازاست.
داشتنتدریس،وظیفھ یکناردرمردانبرایمیکنند.کارپیشخدمتعنوانبھخوابگاھھادرزناستادانتدریسی،نقشھایبرافزونزناناند.

عھدهبرزناندارند)راشاگردانبھمشورھدھیونظممسوولیت(کھدایمیکمیتھھایعضودورھبریتنھااست.کمیتھھاریاستمسوولیت
دارند، اما تقریبا منشی تمامشان منشی خانم است.

خزانھرئیسومردمالیمدیراست.شدهتعیینزنانبرایآنمعاونیتومردانبرایسنتیشکلبھدانشجویاناتحادیھ یریاستشاگردان:
نیزدانشجوییکمیتھھایوباشگاھھااکثراست.دانشجویاناتحادیھ یاعتمادموردبیشترترکیباینمیرسدنظربھمیباشند؛زنمعمولاداری

توسط مردان رھبری میشود.

نقشھا و مسوولیتھای غیر رسمی

وخانھدارینقشھایادامھ یدراساساکھمیدھندانجامراوظایفیدارالمعلمینایندرتدریسی،نقشازبیرونروزمره،شکلبھزنانکارمندان:
آمادهراعصرانھزنکارمندانوبودهزنھمیشھمنشیانکارمندان،جلساتدرمرداناند.بھخدمتحالدرکھکسانییعنی،میباشند؛مراقبتیشان

میدھند.تشکیلمردانھمیشھرارئیساندھد.انجامراوظیفھاینخودشبتواندوباشدحاضرپایینرتبھکارمندیککھھنگامیحتیمیسازند،
ادارهخانمیکتوسطنیزمشاورهتاسیستازهمرکزمیدارند.ارائھمشورھدھیخدماتومیکنندعملمھربانمادریکعنوانبھزنکارمندان
میشود.

ووالیبالھم(آنمیکنندورزشمنظمشکلبھزنکارمنددوتنھاوالیبال.وبسکتبالفوتبال،مانندورزشھاییمیکنند:ورزشمردکارمندان
برتراستامتیازیخوداینکھدارند،ارتباطاتشانشبکھ یگسترشودیگرانباتعاملبرایفرصتھاییبیشتراحتمالبھمردکارمندانھندبال).

بیشتریزمانقادرندمردانکھمیدھدرخدلیلبدینامراینقدرت.جایگاھھایبھومعلوماتبھرسمیغیردسترسیعرصھ یدرزنانبھنسبت
را در محیط دارالمعلمین بیشتر از زنان بگذرانند، در حالی کھ زنان روزانھ مصروف وظایف خانھ میباشند.

امورازبرخیدرزنانعکسبرمصروفاند؛درآمدزافعالیتھایدرومیکنندبازیورزشمعمولادرسھایشانازفارغمردشاگردانشاگردان:
دراطلاعاتتبادلبرایرابیشتریوقتصنفازپسمیتوانندمردشاگرداندخیلاند.اطفالتربیھومنازعات،حلمھمانداری،قبیلازخانواده

کافیتریای دانشجویی بگذرانند، در حالی کھ شاگردان دختر ناگزیرند بھ خانھ برگردند.

و(مولد)سازمانینقشھایمیانتمایزبرایجدولاینکرد.مشاھده)4.6(جدولھارواردجدولفعالیتدرمیتوانرامسوولیتھاونقشھااین



آنھایینقشھایبھجامعھوخانھدرمردانوزناننقشھاینایجریادرکھاستآشکارزیرایافتھاندتعدیلتولید)و(پرورشجامعھوخانھنقشھای
محیطھایسایردرممکنشد،دادهتوضیحبالادرکھگونھھماندارد.ارتباطمیشود،تفویضکارمحیطدرآنھابھیامیگیرندعھدهبرکھ

دھندانجامراخانھکارکنند،آشپزیبایددارالمعلمیندرحضورازپسیاپیشروزطولدرمعمولازنانباشد.داشتھوجوددیگریدستھبندیھای
درکارازپسمردکارمندانبرخیبپردازند.زراعتیکارھایبھیاببرندشفاخانھبھرافرزندانشانبایدآنھاکار،ازپسکنند.مراقبتاطفالازو

دریاکندزراعتیاباشند)کاربھمصروفرسمیساعاتطولدرگاه(وکنندتدریسخصوصیصنفھایممکنبیشترپولخاطربھدارالمعلمین
کاربالایمستقیمیتاثیردارالمعلمینازخارجمسوولیتھایوفعالیتھادھند.انجامکاریمحلیدولتیکمیتھھایدریاباشندمصروفمحلیامور

زنان در ساعات رسمی در دارالمعلمین دارند.

پروفایل فعالیت و نقشھای کارمندان و شاگردان در دارالمعلمینھا

شاگردان پسرشاگردان دخترکارمندان مردکارمندان زن

تدریسنقشھای دارالمعلمینھا

یادداشت صورت جلسات،
ایفای نقش منشی در

کمیتھھا

برخی روسای
دیپارتمنتھا، منشیان،

صفاکاران

تدریس

داشتن ریاست کمیتھھا

مسوولین با صلاحیت

اکثر روسای دیپارتمنتھا

پذیرایی توسط عصرانھ و
سرگرم ساختن مھمانان

در مناسبتھای ویژه (جشن
فراغت و غیره)

داشتن ریاست و مسوولیت
کمیتھھا و باشگاھھای

دانشجویی

نمایندگی از شاگردان در
اتحادیھھای دانشجویی و

بھ عنوان نمایندگان صنف

وظایف خانھ، مراقبت ازنقشھای خانگی
اطفال

کشاورزی

تدریس خصوصی

کشاورزی

راه اندازی تجارتھایی از
قبیل مراکز تجارتی و

دکان

کمک در کارھای خانھ

کمک در کشاورزی و
بازاریابی

مشارکت در فعالیتھای
درآمدزا

تربیھی کودکان

کشاورزی

سازماندھی برنامھھاینقشھای اجتماعی
اجتماعی (ولادتھا،
عروسیھا، مراسم

خاکسپاری)

ملاقات با دوستان

فعالیت سیاسی

فعالیت تفریحی

نقش محدود در جامعھ

فرمانبر و احترام بھ
جامعھ

کمک برای حفظ نظم و
قانون

پروفایل دسترسی و کنترول کارمندان دارالمعلمینھا

کنترولدسترسی

کارمندان مردکارمندان زنکارمندان مردکارمندان زنمنابع

خیر (فقط برای مسوولینسرمایھ
ارشد)

بلی (اگر جزء مسوولینخیربلی (مسوولین ارشد)
ارشد باشند)

فقط برای روسایبودجھ
دیپارتنمتھا و دانشکدھھا

فقط برای روسای
دیپارتنمتھا و از آن بالاتر

بلی (اگر فقط برای رئیس
دیپارتمت یا از آن بالاتر

باشد)

تجھیزات (موتر، تلفون و
غیره)

بسیار محدود (فقط
مسوولین ارشد)

بلی (اگر مسوولین ارشدبسیار محدودبرای مسوولین ارشد
باشند)

بلیبھ خاطر الزاماتبلیبلی (اما احتمال تضمینآموزش/انکشاف کارمندان



(کنفرانس، صنف
آموزشی و غیره)

بودجھ برایش کمتر امکان
دارد)

خانوادگی محدود است
(اجازه ی سفر آزادانھ را

ندارد)

محدود بھ مسوولیتھایزمان
خانوادگی

محدود بھ مسوولیتھایبلی
خانوادگی

بلی

انتخاب کمتر بھ ارتباطنصاب تعلیمی
اینکھ کدام صنفھا را

تدریس کند

نخستین حق انتخاب برای
تدریس صنفھای مورد

نظر خود را دارد

فقط رئیس دیپارتمنت (اما
ھنوز فقط مردان پافشاری

دارند)

رئیس دیپارتمنت و بالاتر
از آن

محدود (فقط روسایحمایت (منشی)
دیپارتمنتھا و بالاتر از

آن)

در صورتی کھ در
بستھای ارشد باشند

محدود (فقط اگر جزء
مسوولین ارشد باشند)

بلی (فقط اگر جزء
مسوولین ارشد باشند)

کارمندان مردکارمندان زنکارمندان مردکارمندان زنمزایا

قرضھ (برای موتر، خانھ،
لوازم خانھ)

بلیخیربلیمحدود، وابستھ بھ رتبھ

درآمد بیرونی (تدریس و
غیره)

بلیخیربلیفرصت محدود

بسیار محدود (مردان بھقدرت/پرستیژ سیاسی
مسوولین ارشد

نزدیکترند)

بلیخیربلی

شدیدا محدود بھ فرصت؛ترفیع
آسیبپذیر در برابر تبعیض

بلیخیربلی

تحایف قانونی یا غیر
قانونی (بونوس،

پیشنھادات جنسی بھ
شاگردان)

بھ اندازه ی کافی بھ
مسوولین ارشد نزدیک
نیستند تا بتوانند بھ سفر

بروند یا معاشات اختیاری
دریافت کنند

بلیخیربلی

دسترسی و کنترول پروفایل

جدولعینمیتوانامامیگیرد،بردررادارالمعلمینکارمندانتنھاآمده4.7جدولدرکھپروفایلکنترولودسترسیپروفایل،فعالیتادامھ یدر
توسطفرعیکتگوریھایدرامااست،شدهحفظاصلیچارچوبماننددرستمفادومنابعکتگوریھایعیننمود.تھیھنیزشاگردانبرایرا

گیرد،قراراستفادهموردمشارکتیشکلبھھارواردچارچوباگراست.یافتھتغییردارالمعلمینساختارباآنساختنمناسببرایپژوھشگر
میتوان یک جلسھ ی توفان مغزی یا تفکر اشتراکی برگزار کرد تا مرتبطترین کتگوریھای فرعی برای تحلیل شناسایی گردند.

منابع

منابعبرکنترولودسترسیبالایچشمگیریتاثیرمردمحورسازمانیکدرارشدبستھایدرزنانحضورعدمکھدیدمیتوان4.7جدولدر
اینکنترولجایگاهدرآنھااماباشند،داشتھدسترسیدیگرامتیازاتبھوتحصیلی)بورسیھھای(مانندمنابعبھاساساممکنزنکارمنداندارد.

منابع قرار ندارند و از این رو میزان استفاده از امتیازاتشان در مقایسھ با مردان محدود میشود.

روزنانحرکتازمانعکھشیشھیی""سقفظریفترجوانبدارند:وجودنیزرسمیغیرنیروھایسایرامتیازات،ومنابعرسمینمایشازفراتر
بھمسائلپیرامونبحثشروعبرایابزاریعنوانبھمیتوانجدولازامانمیشوند،دادهنمایشجدولیکدرسادگیبھجوانباینمیشود.بالابھ

کھکردخواھدارائھموانعیازبھتریدرککنترولودسترسیپروفایلھایوفعالیتیکبنیادبرکارمندانمیانبحثکرد.استفادهعمیقترشکل
مثال،برایکنند.معرفیموانعاینکاھشبرایراکارشیوھھاییتاانگیختبرخواھدراسازمانارشدمدیریتاحتمالاورویندروبھآنھابازنان

کمیتھھایدرکنند،نشربیشتر(آثارشوندموفقتادھندانجاممردانبھنسبتبیشتریکاربایدمعمولازناستادانکھگفتبایدترفیعمورددر



مردانھارشدمدیریتدارد.وجودبالاتربستیکدرآنھاتوظیفیاترفیعبرایبھانھتراشیھاییموارد،برخیدربگیرند).مسوولیتبیشتری
ترفیعارشدمدیریتکھیعنیمردسالارانھفرھنگنمیشوند.کامیاببدھندترفیعدرخواستاگریامیکننداعتراضکمتراحتمالبھزنانکھمیداند

مردان را بیشتر ترجیح دھد و از این رو جلساتشان بھ سادگی ھر چھ تمام برگزار میشود.

احتمالاآنھادارند.قرارمرجحرفتاریامنابعبھدسترسیجھتلابیگریبرایزنانبھنسبتبھتریجایگاهدرپایینرتبھبستھایدرمردانحتی
شکایتناعادلانھرفتارخاطربھکھزناستادانکرد.خواھندگفتگومسائلسربرآنھابابیشتربنفساعتمادباوداشتھارشدمدیریتبھدسترسی

بھمیتواندمرد)یک(ھمیشھعمومیرئیسامادارد،وجودترفیقعبرایواضحیطرزالعملھایچندھرگردد.مسدودراھشانمسیرممکنکنند
چنیننایجریاوضعیتحاضرحالدرزیرااستزیادینژادیتنششاھدتقریبادارالمعلمیناینکھاستیادآوریشایانبزند.دورراآنھاآسانی
تمرکزنژادیحساسیتھایبھبیشترجنسیتیحساسیتھایبھتوجھجایبھتصامیمرواینازنمیشود،پنداشتھمشکلیکنژادمانندجنسیتاست.
ازواضحیتصویربخواھیمکھصورتیدرراجنسیتبنابراینومیکند،عبورجنسیتازنژادموضوعکجااینکھازاستمثالیایندارند.

دینامیک جنسیت در سازمان داشتھ باشیم، در داخل تحلیلمان بگنجانیم.

امتیازات

ممکنکاریامتیازاتبرخیکھحالیدرمیشد.نامیدهکاری""امتیازاتگرفت،نشأتجنسیتبرمبتنیتحلیلدلازکھامتیازاتیکتگورییک
اینرسمیاند.غیرکاریامتیازاتسایرنگردند.دسترسقابلمساویانھشکلبھممکناماغیره)،وسفریھخرچ،سفر(مانندباشندبودهرسمی

گرفتھبررسیدستبھرادارالمعلمیندررسمیغیرورسمینقشھایوفعالیتھاپژوھشگرزیرانشدھاندشاملجدولدررسمیغیرامتیازات
باممکنکھشوندگرفتھنظردرپنھانیوپذیرشقابلغیرویژگیھایتاشدافزودهکاری""امتیازاتدرفرعیکتگورییکنتیجھ،دراست.

ایندرباشد.شرمآورآزادانھشکلبھدربارھشانصحبتآموزشیکارگاهدرکنندگاناشتراکبرایممکنونگردندرونماسطحیبررسی
استشایعجنسیآزارباشد.نیز)مردشاگرداناحتمالا(وزنشاگردانبھدسترسیمردشاگردانواستادانبرایپنھان"امتیاز"یکدارالمعلمین،

استادیک"حمایت"تحتبازیرامیکننددریافتجنسیپیشنھادھاییامیشونداستادانشانباروابطبھشدنواردبھمجبورغالبادخترشاگردانو
وضربمردشاگردانآندرکھاستدادهرخدارالمعلمیندرحوادثیبرداشت.خواھندشماازدستمردشاگردانواستادانسایرگرفتن،قرار
داشتنکھاستحالیدر(ایننمودندرادخترشاگردانباجنسیرابطھ یتقاضایمرداستادانوگرفت،صورتتجاوزآنھابھگاهوشدندشتم

بھنھآنھاشود).ختمفردمرگبھمیتواندحتیومیآوردباربھرابزرگیخطرچنینیاینفرھنگیمحیطدرازدواجازخارججنسیرابطھ ی
اگراینکھتھدیدودخترشاگردانبرایترسقدرتشانجایگاهازاستادانبرخیزیرامیشوند،جنسیرابطھ یواردحفاظتخاطربھبلکھپولخاطر
قربانینپذیرد،رامرداستادپیشنھادھایدخترشاگردیکاگرمیکنند.کاریچنینبھوادارراآنھاماندخواھندناکامنشوندجنسیرابطھ یوارد

نشود،ثابتقضیھاشچنانچھکندوارداتھامیکاستادعلیھکھشاگردیکشود.مانعامتحاندرحضورازممکنحتییاشدخواھدامتحاننتیجھ ی
افزایشروبھمیکنندازدواجشاگردانشانبااستادانآندرکھقضایاییدارد.وجوداندکیشکایاتدلیلھمینبھشد،خواھداخراجدارالمعلمیناز

است، اما مشخص نیست اجبار یا تھدید بھ قربانی سازی در این راستا چقدر سھم دارد.

بھکھکردشناساییرافرصتھامیتوانعواملاینمیانازمیدھد.نشانرادارالمعلمیندرجنسیتیروابطبالایتاثیرگذارعواملبرخی4.8جدول
اینجادرمیتوانرا)7(فصلکبیرنایلااجتماعیروابطرویکردگردند.عملیپلانواستراتیژیھاسلسلھیکتھیھ یبھمنجرمیتوانندخودنوبھ ی

بھ شکل موثر استفاده کرد.

یکازاستفادهبانماید.تھیھموردچندیایکازاستفادهبااست،دخیل4.8جدولدرشدهدادهنشانتحلیلانجامدرکھگروھیراعملیپلانیک
تبعیضمھممنابعازیکیاقداماتی،گرفتندسترویبابگیرندتصمیممیتوانندزناستادانشد،دادهتوضیح9فصلدرکھمشارکتیابزارمثال

کھجلسھیکدرمیشود.دادهقرار"موانع"ردیفدر"سیاسی"تاثیرگذارعاملعنوانبھامراینسازند.عملیرااکادمیک)ترفیع(یعنیجنسیتی
4.9جدول(بھببرندمیانازرانابرابریاینچگونھکھنمودتوافقوکردبحثآنسربرمیتوانباشند،داشتھحضورعلاقمندزنکارمندانتمام

نگاه کنید).

عوامل اثرگذار، موانع و فرصتھا

فرصتھاموانععوامل اثرگذار

- دسترسی محدود دختران بھ آموزشاجتماعی-اقتصادی
- ازدواج زودھنگام

- بھرھجویی از کارمندان مرد و شاگردان فقیر
- نقشھا/ساختارھای خاص جنسیتی

- مردان میتوانند وقت بیشتری را برای وظایف
دارالمعلمینھا اختصاص دھند؛ زنان وظایفی در خانھ

دارند.

- حق جھانی تکمیل تعلیمات ابتدایی
- آگاھی دھی

- فشار از سوی جامعھ جھانی برای ورود موضوعات
جنسیتی در تمام پالیسیھا و برنامھھای آموزشی

- فشار آوردن جھت ارائھی آمار پیرامون مشارکت در
آموزش و پرورش و اقتصاد بھ تفکیک جنسیت

- تحقیقات اخیر دربارھی جنسیت و آموزش

- مردان مانع دسترسی زنان بھ قدرت میشوند؛ تمامسیاسی
مسوولین ارشد مردان ھستند
- ترفیعات مبتنی بر تبعیض

- قانون وجود دارد اما باید تنفیذ شوند
- ارزیابی دارالمعلمین بر اساس معیارھای بینالمللی بھ

کمک برنامھھای مالی



- مشارکت محدود زنان در تصمیمگیریھا
- نبود پالیسیھای مبتنی بر جنسیت یا پالیسی فرصتھای

برابر در دارالمعلمینھا

- فشار جامعھ جھانی بالای دولت جھت نیل بھ اھداف
برابری جنسیتی

- زنان موفق در زندگی اجتماعی و تجارت
- اجندای حقوق بشر

- سازمانھای حامی زنان

- جایگاه زنان در خانھفرھنگی
- نقش زنان خدمت بھ مردان است

- ازدواج زودھنگام
- مردان، و نھ زنان، رھبر ھستند

- زنان پایینتر و کمھوشتر از زنان نیاز دارند
- تقویت تسلط مردان از طریق دارامعلمینھا

باورھای دینی
زنان بھ عنوان مادر و مراقب

تعامل اندک میان زنان و مردان

- حضور انجوھا در عرصھ ی آموزش
- افزایش دسترسی بھ آموزش

- مقبولیت بیشتر زنان در عرصھ ی اقتصاد
- اصلاح نصاب تعلیمی

- تحقیق دربارھی تبعیض نھادینھ شده و کلیشھسازی
باعث افزایش آگاھی شده است.

برنامھی کاری زنان دانشگاھی

ھدف شناسایی
شده

اقدامات موردنتیجھ ی مطلوب
توافق

شخص ناظرجدول زمانیمنابع مورد نیازشخص مسوول

افزایش برابری
جھت ارتقای سطح

علمی

تعداد مساویانھ یا
بیشتر زنانی کھ

ترفیع میکنند (در
مقایسھ با مردان)

بھنویسینامھ.1
مسوولین ارشد

کردنلابی.2
زنان در شورای
اداری و اتحادیھ
کارمندان جھت
حمایت از آنھا

رئیسخانماز.3
بخواھید جویای

تحقیق در این زمینھ
شود

نشستھایدر.4
اکادمیک صحبت

کنید
دنبالبھ.5

پیشنھاداتی
دربارھی بھترین

راه تکمیل
درخواستیھایشان

باشید
درخواستاگر.6

ترفیع رد شود،
خواھان دلایل رد

درخواستی بھ شکل
مکتوب باشید

تازهمرداناگر.7
وارد بیشتر ترفیع

کنند، جویای
معیارھای ترفیع

شوید

سخنگویان یا کمیتھ
یا گروه منتخب

زمان

بخشی از مصارف
سفر

کمیتھ یا گروهدور بعدی ترفیعات
کاری



بنگلادشدرBRAC:2موردیمطالعھ ی

است:شدهبرگرفتھوبسایتشازانجواینماموریتبیانیھ یاست.بینالمللیمشھورانجوییک)BRAC(بنگلادشروستاییانکشافکمیتھ ی

BRACفعالیتھایداشتنبانھادایناست.گرفتھبردرناتوانیھاسایروبیماریبیسوادی،شدید،فقررازندگیشانکھمیکندکارکسانیبرای
کرامتبشر،حقوقترویجبھشدیداBRACآورد.میانبھبنگلادشنادارقشرزندگیکیفیتدرمثبتیتغییراتداردتلاشچندگانھتوسعھیی

انسان و برابری جنسیتی از طریق ظرفیت پروری اجتماعی، اقتصادی، سیاسی و انسانی باور دارد و فعالانھ در این راستا عمل میکند.

BRACسازیبسیجوخانوادهتنظیمصحی،مراقبتآموزش،ونشین،حاشیھدھاقینوزمینبدونفقرایبھمالیخدماتارائھ یطریقاز
استسالدهتاھشتکودکانبرایکھمیشودیادرسمی"غیرآموزشی"برنامھ ینامبھآنآموزشیبرنامھ یاصلیانجینمیکند.فعالیتاجتماعی،

دارد،مکتب34000حاضرحالدرBRACموسسھ یاستند).سالھ14تا11سنبرای(کھمیشوندکیشوریکیشورنامبھمکاتبیواردبعداکھ
چھارگاهوسالھسھبرنامھ ییکرسمیغیرآموزشبرنامھ یمیخوانند.درسآندرطفلمیلیون1.1واستروستاییمناطقدراکثرشانکھ

ورودنرخکھکشوریدراینزناناند.استاداندرصد97ومیدھند،تشکیلدخترانراBRACمکاتبدرشاگرداندرصدھفتاداست.سالھ
85است.شگفتییکمیدھند،تشکیلزنانراابتداییمکاتباستاداندرصد19فقطواست،درصد50فقطابتداییدولتیمکاتببھدختران
مکاتبدرکھحالیدرمیرسانند،پایانبھرادورهاینومیروندBRACمکاتببھکودکاندرصد90کمدستبیسوادند.روستاییزناندرصد
است.شاگردمیلیون2.4شدھاندفارغBRACمکاتبازکھاطفالیتعداداست.درصد35فقطرقمایندولتی

میکند:بیانخویشمکاتبطریقازراجنسیتدرتغییرنوعچھار1997سالدرBRACسالانھ یگزارش

تغییرات در شاگردان از طریق فعالیتھای حساس بھ جنسیت در درون صنف و فراتر از فعالیتھای صنفی؛●
میکند؛ترویجBRACکھارزشھایینتیجھ یدرزنکارمنداندرتغییرات●
تغییرات میان استادان از نگاه ارزش و نقشھای اجتماعی جدیدشان؛●
و تغییرات در میان مادرانی کھ در جلسات والدین اشتراک میورزند.●

مردانباراجنسیتیشاننیازھایوشوندتوانمندزنانوگرددمساویانھترشرایطتااستزنانومردانمیانروابطتغییرشدهبیاناھدافازیکی
بھ گفتگو بگیرند. مشارکت در تحلیل مبتنی بر جنسیت برنامھ ی آموزشی بھ ما اجازه خواھد داد ببینیم آیا بھ این ھدف میرسیم یا خیر.

دولتیمکاتبوBRACمکاتبدرمعلمانکنترولودسترسیپروفایل

BRAC NFPEدسترسی و
کنترول توسط

زنان

دسترسی ومکاتب دولتی ابتدایی
کنترول توسط

زنان

معلمانمعلمانمنابع

ترجیح بھ کارمندان زن (بیش ازکار
بھمربوطومتاھلدرصد)،90

جامعھ ی محلی (اعضای قابل
اعتماد جامعھ) در یک جدول

ساعت3(پذیرانعطافزمانی
در روز) برای ھمخوانی با سایر

تعھدات. محیط کاری حمایتی

با وجود تقریبا تعداد مساوی معلماندسترسی
زن و مرد، محیط کاری مردانھ است،

مدت زمان برخورد و تعامل میان
معلمان اندک است، غیر حاضر

معلمان زیاد است، بھ ویژه در میان
معلمان مرد (کھ مشاغل دیگر نیز

دارند)

تقریبا دسترسی
مساوی دارند، اما
مشارکت مساوی
در تصمیم گیری

وجود ندارد

معاش کمتر از معلمان دولتی؛معاش
بدون امتیازات؛ تقریبا ھیچ معاش

برای زنان در مناطق روستایی
پرداخت نمیشود

دسترسی و
کنترول، اما بھ

اقارب مرد
بستگی دارد

معاش بیشتر و بست دائمی
سفر خرچ

مشکل دریافت
معاش (مقامات

فاسد)



کورس آموزشی کوتاه مدت وآموزش
15آغاز(درپذیرانعطاف

روزه) کھ مناسب با زنان متاھلی
میباشد کھ رفت و آمد محدود

دارند.
حمایت مداوم (صنف

یادآوری/ریفرشر ماھوار) توسط
برگزار کنندگان/دستیاران (در

آموزشی)دوره یروز114کل،
آموزش بھ شکل مشارکتی و

شاگرد محور. آموزش ھمیشھ با
کیفیت خوب نیست (و بسیار

کوتاه مدت است)

دوره ی آموزشی یک سالھ دردسترسی
انستیتوت تعلیمات ابتدایی؛ برای
بسیاری از زنان کھ مسوولیتھای

خانوادگی دارند، عملی نیست. بھ شکل
تیوری، با اندکی تجربھ ی عملی

فرصتھای کم برای انکشاف ظرفیت
کارمندان و آموزش در حین خدمت

دسترسی دشوارتر
در مقایسھ بھ

مردان

نصاب
تعلیمی/پیدگوژی

طراحی شده بھ طور خاص برای
اطفال روستایی

کتابھای درسی مقاوم و با کیفیت
خوب

مواد کمک آموزشی (پوستر،
، مواد آموزشی درمینھویدیوی
)BRACوبسایت

تمرکز بالای دختران و زنان
آموزش شاگرد محور دارای

صنفھای کوچک
نصاب تعلیمی کوچک (فقط سواد

و حساب، ھیچ مضمون ساینس
نیست، کھ خود فرصتھا را در
صنوف بالاتر محدود میسازد)

دسترسی و
کنترول محدود

بالای مواد
آموزشی

منابع آموزشی بیکیفیت، فقط کتابھای
درسی دولتی، مواد آموزشی مکمل

وجود ندارد، غالبا با اطفال روستایی
سازگاری ندارند، تعامل کمتر معلم با
شاگردان بھ دلیل روش تدریس معلم

محور و صنفھای درسی بزرگ

محدود

%80(والدینماھوارجلساتجامعھ ی محلی
اشتراک، اکثریت حاضرین

مادران اند)
تن3(مکتبمدیریتکمیتھ ی

والدین، متنفذ محلی ھمراه با
معلم) تا حس مالکیت مکتب

تقویت شود

دسترسی و
کنترول از

طریق ایجاد
روابط خوب

مشارکت اندک جامعھ ی محلی
مکتب بھ عنوان نھادی جدا و غیر

دوستانھ نگریستھ میشود
مدیریت ضعیف

عدم حسابدھی بھ جامعھ ی محلی

دسترسی بسیار
محدود

موقعیت مکتب در جامعھ،امکانات مکتب
133نسبتکوچک.صنفھای

معلم1بھشاگرد
شاگردان از پرده نمایش استفاده

میکنند
ھیچ آب یا تشناب موجود نیست

دسترسی و
اندکی کنترول

تعمیر بزرگ، با تشنابھای مجھز و آب
لولھکشی، اما حفظ و مراقبت ضعیف

از آنھا،
60ومعلم1شلوغ:بسیارصنفھای

شاگرد در یک صنف،
غیر دوستانھ، ھیچ شاگرد از پرده

نمایش استفاده نمیکند

مشکلات عملی
برای

زنان/دختران

معلمانمزایا



عدم موجودیت یا وجود اندکعواید
فرصتھای کاری در روستاھا

برای زنان، زنان علاقھ ی شدیدی
برای حفظ شغلشان دارند.

زنان باشندگان ھمین روستا
ھستند و شاگردان را از نامشان

میشناسند و آنھا را در
خانھھایشان دیده میتوانند.

دسترسی و
کنترول

معاشات بالاتر اما عملکرد ضعیف بھ
دلیل سایر منابع عایداتی ممکن مثلا

تدریس خصوصی (حتی تدریس
شاگردان مکتبشان)، کشاورزی، منافع

تجارتی، فعالیت سیاسی

دسترسی و
کنترول غیر

مساویانھ

عملی: نیازھای رفاھی (عوایدنیازھای اساسی
برای خرید غذا و غیره)

دسترسی و
کنترول

فشار بالای مردان بھ عنوان داشتن
نقش نانآور خانھ

مکتب نزدیک روستا است،محیط کاری
صنفھای کوچک؛ بودن در عین

سال3ازبیشبرایصنف
ارتباطات عمیق بین شاگرد و

معلم ایجاد میکند

دسترسی و
کنترول

محیط مردانھ، غیر دوستانھ، حمایت
اندک

دسترسی و
کنترول غیر

مساویانھ

وضعیت روستا بھبود یافتھ؛وضعیت
عزت نفس، اعتماد بھ نفس و
حس استقلال بیشتر از طریق

عواید؛
برنامھھای ممد یا کمک آموزشی
(معلمان ناظر و مکاتب)، استفاده
از بایسکل و موترسایکل – فراتر

رفتن از ھنجارھای زنانگی

دسترسی و
کنترول

وضعیت بھتر نسبت بھ مکتب
BRAC،نسبتمردانمکاتب،دراما

بھ زنان وضعیت بھتری دارند

کمتر از معلمان
مرد

پروفایل دسترسی و کنترول

بھمعلوماتاساسبرتمریناینحال،اینباندارد.وجودھارواردتحلیلچارچوبازپیرویبھپروفایلفعالیتانجامبرایمستندکافیمعلومات
برخوردیکدیگرباچگونھدخترانوپسراناینکھمثلاداد،خواھدقرارمااختیاردرارزشمندیبصیرتبرنامھ،دردخیلافرادازآمدهدست

ویژه(بھمیکننداشتراکمکتبجلساتدروالدینچگونھومیدھد،افزایشجنسیتیمسائلدرباره یراشاگردانآگاھیاستاداندازهچھتامیکنند،
تادریابیمتانمودتطبیقBRACاداره یبالایمیتوانراکنترولودسترسیپروفایلوفعالیتپروفایلمییابند).حضورجلساتدرمادراناینکھ

رشدوفراوانتلاشھایوجودبانیست:سادهروندیکاینکھمیگوید)1998(رحمانزیشاناست.حساسجنسیتبھنسبتسازماناینحدچھ
وجودمردانھییمدیریتفرھنگواستمرداناختیاردراساساارشدبستھایمدیریتی،بستھایدرجوانزنانحضورکننده یامیدواروسریع

دارد کھ بسیاری از زنان را بیانگیزه میسازد.

ارائھدولتیابتداییمکاتبوBRACمکاتبمعلمانبرایجنسیتبھحساسکنترولودسترسیپروفایلیک4.10جدولدرمندرجشکل
معلوماتبرمبتنیآنھانیست.قبلیموردیمطالعھ یبرایشدهانتخابامتیازاتومنابعمانند"امتیازات"و"منابع"بھمربوطکتگوریھایمیکند.

ارائھ شده در اسنادند. دوباره باید یادآور شد کھ میتوان آنھا را بھ شکل مشارکتی از طریق یک روند توفان مغزی شناسایی نمود.

درBRACامادارد،وجودیکھردرقوتنقاطاست.سودمنددولتیآموزشبرنامھ یوBRACضعفوقوتنقاطشناساییبرایتمریناین
یکامراینروستایی،مناطقدرویژهبھزنان،برایمیکند.ارائھمداومآموزشوباکیفیتآموزشیموادحمایتی،کاریمحیطزنانبرایکل

محیطیکدارد،وجودصنفھربرایاستادیکفقطآندرکھمکتبیھمچنینندارد.وجودفرصتاینمعمولاامامیسازد،فراھمدرآمدمنبع
ازفشردهتعلیمینصابومسلکی،مشاغلسایرازآموزگاریجداسازیاندک،آموزشحال،اینبامیسازد.فراھمدخترانبرایمناسبودوستانھ

اکثراست،دولتیمکاتبویژگیکھاندکحسابدھیوبودنمسلکیکمتروجودبارو،اینازمیباشند.BRACآموزشیمودلضعفنقاط
استادان زن و مرد ترجیح میدھند آنجا کار کنند تا معاش مصونتر و جایگاه بھتری داشتھ باشند.



تطبیقعملدرBRACادعاھایچقدرکنیممشخصتانموداستفادهاینجاموثرشکلبھمیتواننیزرالانگویساراخانمچارچوب
مادر،عنوانبھزنانبیشترمشارکتوآگاھیباکیفیت،آموزشبھدختراندسترسیافزایشچونمواردیموسسھایندرشدھاند.

میآید.چشمبھپسرانسویازبیشتراحترامونفسبھاعتمادونفسعزتافزایشنیزوشاگردانوBRACکارمندیااستاد

BRACورھبریزندگی،مھارتھایکھنوجواناندخترانمنظمشبکھ یاست:کردهمعرفیراجدیدبرنامھ ییک1999سالاز
راآنھاکھمیدھدآموزشمھارتھاییبرعلاوهراھمتایانتوسطآموزشمھارتھایبرنامھاینمیکند.ارائھدخترانبھرادھیآگاھی
شوندقادردخترانتامیباشدالگووجامعھرھبرانعنوانبھدختراناینرشدبرنامھاینھدفشوند.تنظیمگروهقالبدرسازدقادر

بادھیآگاھیجلساتسازند.بسیجمحلیشانجوامعدرصدایشانکردنبلندبرایرانوجوانانوکردهاندازیراهمحلیکارزارھای
تاثیرآنھابالایکھمحیطیواجتماعیصحی،مسائلجنسیتی،تبعیضتولد،ثبتبرداری،بھرهواستفادهسوءقبیلازمسائلی

واقعیدنیایدرچقدربرنامھایندریابیمتابردکاربھموثرشکلبھاینجامیتوانرالانگویساراچارچوبدارد.کارسرومیگذارد،
باعث توانمندسازی زنان میگردد.

آکسفم..آموزشدرجنسیتبرمبتنیتحلیلتمرین).2003(افلیچ،میباشند:ذیلاثرازبرگرفتھموردیمطالعات*


