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نایجریاکشوردارالمعلمینهایازیکیدراستادیک:1موردیمطالعه‌ی

شاگرد4000دارالمعلمیناین،2002سالدرمیباشد.جریاmنایکشوردارالمعلمینهایازیکیدراستادیکبهمربوطموردیمطالعه‌یاین
داشت.راخودرئیسکدامهرکهمیشدتقسیممختلفبخشهایبهدارالمعلمیناینمیدادند.تشکیلدخترانراآناندرصد48کهداشتوقتتمام
دارالمعلمینپالیسیبرکهداردرهبریهیأتیکدارالمعلمیناینمیشد.ادارهسرپرستیکریاستتحتارشدمدیریتتیمیکتوسطبخشهر

مشخصسرپرسترااداریوتدریسبستهایتماممیگیرد.تصمیماکادمیکاموربرایکهاستبرخوردارعلمیهیأتیکازودارد؛نظارت
میسازد )بجز رئیسان که معمولا انتخاب میشوند(.

مردانامادارند،قراراکثریتدرزناستادانودخترشاگردانیعنیاست:زدهجنسیتکاملانهاداینکهدیدمیتوانعمومینگاهیکباحتی
بهپایینبخشهاییاومنشیعنوانبهکارمندان(مجموعدرصد65)تقریبازنکارمنداناکثرکردهاند.اشغالراعمدهبستهایتمامتقریبا
هنرهایخانگی،اقتصادبخشدرویژهبهشدهاند،بندیتقسیممحدودبخشچنددرزناستادانبودند.وظیفهایفایبهمصروفاستادعنوان

شاگردانوکارمنداننقشهایوفعالیتهابالایساختاریافتهجنسیتبرمبتنیتحلیلیککهمیدهدنشانعمومیدرکاینتربیه.وتعلیموزیبا
مکتوبشکلبهواستمجازغیررسمی،غیررفتاریکازناشیزدهجنسیتبرخوردگونهایناینکهوجودباباشد.شفافوواضحبسیارباید

پروفایلبنابراین،شویم.قایلتمایزرسمیغیرورسمیمسوولیتهایونقشهامیانکهاستمهماینجانمیشود،گفتهدربارهاشچیزیشفاهییا
فعالیت ذیل به نقشها و مسوولیتهای رسمی و غیر رسمی کارمندان و شاگردان تقسیم میشود.

پروفایل فعالیت

تمرکزیاهدفاگراست.شدهبندیدستهزنومردکارمندانوشاگردانبهاینجادرکهشود:بندیتقسیممناسبکتگوریهایبهبایدامراین
بخشکارمندانیااداری،کارمندانواکادمیککارمندانمثال،برایباشند:متفاوتبایدنیزکتگوریهاباشد،متفاوتجنسیتبرمبتنیتحلیل

مدیریت و کارمندان تدریسی.

نقشها و مسوولیتهای رسمی

کارمندانمالی،امورپالیسی،مسوولکهارشدمدیریتتیممیباشد.زنعضوشان2فقطکهاستعضویازدهازمتشکلرهبریهیأتکارمندان:
نداشتهوجودکهمیباشدمردکاندیدیکجانشینپیشفرضشکلبهواستزنیکرئیسانازیکیتنهامرداند.همگیاست،اداریامورو

،میگیرنداجازهارشدبخشهایازکهاداریکارمنداناکثرمیدهند.تشکیلزنانراتنشان6فقطدانشکده،رئیس30ازبیشمیانازاست.
داشتنتدریس،وظیفه‌یکناردرمردانبرایمیکنند.کارپیشخدمتعنوانبهخوابگاههادرزناستادانتدریسی،نقشهایبرافزونزناناند.

عهدهبرزناندارند(راشاگردانبهمشورهدهیونظممسوولیت)کهدایمیکمیتههایعضودورهبریتنهااست.کمیتههاریاستمسوولیت
دارند، اما تقریبا منشی تمامشان منشی خانم است.

خزانهرئیسومردمالیمدیراست.شدهتعیینزنانبرایآنمعاونیتومردانبرایسنتیشکلبهدانشجویاناتحادیه‌یریاستشاگردان:
نیزدانشجوییکمیتههایوباشگاههااکثراست.دانشجویاناتحادیه‌یاعتمادموردبیشترترکیباینمیرسدنظربهمیباشند؛زنمعمولاداری

توسط مردان رهبری میشود.

نقشها و مسوولیتهای غیر رسمی

وخانهدارینقشهایادامه‌یدراساساکهمیدهندانجامراوظایفیدارالمعلمینایندرتدریسی،نقشازبیرونروزمره،شکلبهزنانکارمندان:
آمادهراعصرانهزنکارمندانوبودهزنهمیشهمنشیانکارمندان،جلساتدرمرداناند.بهخدمتحالدرکهکسانییعنی،میباشند؛مراقبتیشان

میدهند.تشکیلمردانهمیشهرارئیساندهد.انجامراوظیفهاینخودشبتواندوباشدحاضرپایینرتبهکارمندیککههنگامیحتیمیسازند،
ادارهخانمیکتوسطنیزمشاورهتاسیستازهمرکزمیدارند.ارائهمشورهدهیخدماتومیکنندعملمهربانمادریکعنوانبهزنکارمندان
میشود.

ووالیبالهم)آنمیکنندورزشمنظمشکلبهزنکارمنددوتنهاوالیبال.وبسکتبالفوتبال،مانندورزشهاییمیکنند:ورزشمردکارمندان
برتراستامتیازیخوداینکهدارند،ارتباطاتشانشبکه‌یگسترشودیگرانباتعاملبرایفرصتهاییبیشتراحتمالبهمردکارمندانهندبال(.

بیشتریزمانقادرندمردانکهمیدهدرخدلیلبدینامراینقدرت.جایگاههایبهومعلوماتبهرسمیغیردسترسیعرصه‌یدرزنانبهنسبت
را در محیط دارالمعلمین بیشتر از زنان بگذرانند، در حالی که زنان روزانه مصروف وظایف خانه میباشند.

امورازبرخیدرزنانعکسبرمصروفاند؛درآمدزافعالیتهایدرومیکنندبازیورزشمعمولادرسهایشانازفارغمردشاگردانشاگردان:
دراطلاعاتتبادلبرایرابیشتریوقتصنفازپسمیتوانندمردشاگرداندخیلاند.اطفالتربیهومنازعات،حلمهمانداری،قبیلازخانواده

کافیتریای دانشجویی بگذرانند، در حالی که شاگردان دختر ناگزیرند به خانه برگردند.

و)مولد(سازمانینقشهایمیانتمایزبرایجدولاینکرد.مشاهده(4.6)جدولهارواردجدولفعالیتدرمیتوانرامسوولیتهاونقشهااین



آنهایینقشهایبهجامعهوخانهدرمردانوزناننقشهاینایجریادرکهاستآشکارزیرایافتهاندتعدیلتولید(و)پرورشجامعهوخانهنقشهای
محیطهایسایردرممکنشد،دادهتوضیحبالادرکهگونههماندارد.ارتباطمیشود،تفویضکارمحیطدرآنهابهیامیگیرندعهدهبرکه

دهندانجامراخانهکارکنند،آشپزیبایددارالمعلمیندرحضورازپسیاپیشروزطولدرمعمولازنانباشد.داشتهوجوددیگریدستهبندیهای
درکارازپسمردکارمندانبرخیبپردازند.زراعتیکارهایبهیاببرندشفاخانهبهرافرزندانشانبایدآنهاکار،ازپسکنند.مراقبتاطفالازو

دریاکندزراعتیاباشند(کاربهمصروفرسمیساعاتطولدرگاه)وکنندتدریسخصوصیصنفهایممکنبیشترپولخاطربهدارالمعلمین
کاربالایمستقیمیتاثیردارالمعلمینازخارجمسوولیتهایوفعالیتهادهند.انجامکاریمحلیدولتیکمیتههایدریاباشندمصروفمحلیامور

زنان در ساعات رسمی در دارالمعلمین دارند.

پروفایل فعالیت و نقشهای کارمندان و شاگردان در دارالمعلمینها

شاگردان پسرشاگردان دخترکارمندان مردکارمندان زن

تدریسنقشهای دارالمعلمینها

یادداشت صورت جلسات،
ایفای نقش منشی در

کمیتهها

برخی روسای
دیپارتمنتها، منشیان،

صفاکاران

تدریس

داشتن ریاست کمیتهها

مسوولین با صلاحیت

اکثر روسای دیپارتمنتها

پذیرایی توسط عصرانه و
سرگرم ساختن مهمانان

در مناسبتهای ویژه )جشن
فراغت و غیره(

داشتن ریاست و مسوولیت
کمیتهها و باشگاههای

دانشجویی

نمایندگی از شاگردان در
اتحادیههای دانشجویی و

به عنوان نمایندگان صنف

وظایف خانه، مراقبت ازنقشهای خانگی
اطفال

کشاورزی

تدریس خصوصی

کشاورزی

راه اندازی تجارتهایی از
قبیل مراکز تجارتی و

دکان

کمک در کارهای خانه

کمک در کشاورزی و
بازاریابی

مشارکت در فعالیتهای
درآمدزا

تربیهی کودکان

کشاورزی

سازماندهی برنامههاینقشهای اجتماعی
اجتماعی )ولادتها،
عروسیها، مراسم

خاکسپاری(

ملاقات با دوستان

فعالیت سیاسی

فعالیت تفریحی

نقش محدود در جامعه

فرمانبر و احترام به
جامعه

کمک برای حفظ نظم و
قانون

پروفایل دسترسی و کنترول کارمندان دارالمعلمینها

کنترولدسترسی

کارمندان مردکارمندان زنکارمندان مردکارمندان زنمنابع

خیر )فقط برای مسوولینسرمایه
ارشد(

بلی )اگر جزء مسوولینخیربلی )مسوولین ارشد(
ارشد باشند(

فقط برای روسایبودجه
دیپارتنمتها و دانشکدهها

فقط برای روسای
دیپارتنمتها و از آن بالاتر

بلی )اگر فقط برای رئیس
دیپارتمت یا از آن بالاتر

باشد(

تجهیزات )موتر، تلفون و
غیره(

بسیار محدود )فقط
مسوولین ارشد(

بلی )اگر مسوولین ارشدبسیار محدودبرای مسوولین ارشد
باشند(

بلیبه خاطر الزاماتبلیبلی )اما احتمال تضمینآموزش/انکشاف کارمندان



)کنفرانس، صنف
آموزشی و غیره(

بودجه برایش کمتر امکان
دارد(

خانوادگی محدود است
)اجازه‌ی سفر آزادانه را

ندارد(

محدود به مسوولیتهایزمان
خانوادگی

محدود به مسوولیتهایبلی
خانوادگی

بلی

انتخاب کمتر به ارتباطنصاب تعلیمی
اینکه کدام صنفها را

تدریس کند

نخستین حق انتخاب برای
تدریس صنفهای مورد

نظر خود را دارد

فقط رئیس دیپارتمنت )اما
هنوز فقط مردان پافشاری

دارند(

رئیس دیپارتمنت و بالاتر
از آن

محدود )فقط روسایحمایت )منشی(
دیپارتمنتها و بالاتر از

آن(

در صورتی که در
بستهای ارشد باشند

محدود )فقط اگر جزء
مسوولین ارشد باشند(

بلی )فقط اگر جزء
مسوولین ارشد باشند(

کارمندان مردکارمندان زنکارمندان مردکارمندان زنمزایا

قرضه )برای موتر، خانه،
لوازم خانه(

بلیخیربلیمحدود، وابسته به رتبه

درآمد بیرونی )تدریس و
غیره(

بلیخیربلیفرصت محدود

بسیار محدود )مردان بهقدرت/پرستیژ سیاسی
مسوولین ارشد

نزدیکترند(

بلیخیربلی

شدیدا محدود به فرصت؛ترفیع
آسیبپذیر در برابر تبعیض

بلیخیربلی

تحایف قانونی یا غیر
قانونی )بونوس،

پیشنهادات جنسی به
شاگردان(

به اندازه‌ی کافی به
مسوولین ارشد نزدیک
نیستند تا بتوانند به سفر

بروند یا معاشات اختیاری
دریافت کنند

بلیخیربلی

دسترسی و کنترول پروفایل

جدولعینمیتوانامامیگیرد،بردررادارالمعلمینکارمندانتنهاآمده4.7جدولدرکهپروفایلکنترولودسترسیپروفایل،فعالیتادامه‌یدر
توسطفرعیکتگوریهایدرامااست،شدهحفظاصلیچارچوبماننددرستمفادومنابعکتگوریهایعیننمود.تهیهنیزشاگردانبرایرا

گیرد،قراراستفادهموردمشارکتیشکلبههارواردچارچوباگراست.یافتهتغییردارالمعلمینساختارباآنساختنمناسببرایپژوهشگر
میتوان یک جلسه‌ی توفان مغزی یا تفکر اشتراکی برگزار کرد تا مرتبطترین کتگوریهای فرعی برای تحلیل شناسایی گردند.

منابع

منابعبرکنترولودسترسیبالایچشمگیریتاثیرمردمحورسازمانیکدرارشدبستهایدرزنانحضورعدمکهدیدمیتوان4.7جدولدر
اینکنترولجایگاهدرآنهااماباشند،داشتهدسترسیدیگرامتیازاتبهوتحصیلی(بورسیههای)مانندمنابعبهاساساممکنزنکارمنداندارد.

منابع قرار ندارند و از این رو میزان استفاده از امتیازاتشان در مقایسه با مردان محدود میشود.

روزنانحرکتازمانعکهشیشهیی""سقفظریفترجوانبدارند:وجودنیزرسمیغیرنیروهایسایرامتیازات،ومنابعرسمینمایشازفراتر
بهمسائلپیرامونبحثشروعبرایابزاریعنوانبهمیتوانجدولازامانمیشوند،دادهنمایشجدولیکدرسادگیبهجوانباینمیشود.بالابه

کهکردخواهدارائهموانعیازبهتریدرککنترولودسترسیپروفایلهایوفعالیتیکبنیادبرکارمندانمیانبحثکرد.استفادهعمیقترشکل
مثال،برایکنند.معرفیموانعاینکاهشبرایراکارشیوههاییتاانگیختبرخواهدراسازمانارشدمدیریتاحتمالاورویندروبهآنهابازنان

کمیتههایدرکنند،نشربیشتر)آثارشوندموفقتادهندانجاممردانبهنسبتبیشتریکاربایدمعمولازناستادانکهگفتبایدترفیعمورددر



مردانهارشدمدیریتدارد.وجودبالاتربستیکدرآنهاتوظیفیاترفیعبرایبهانهتراشیهاییموارد،برخیدربگیرند(.مسوولیتبیشتری
ترفیعارشدمدیریتکهیعنیمردسالارانهفرهنگنمیشوند.کامیاببدهندترفیعدرخواستاگریامیکننداعتراضکمتراحتمالبهزنانکهمیداند

مردان را بیشتر ترجیح دهد و از این رو جلساتشان به سادگی هر چه تمام برگزار میشود.

احتمالاآنهادارند.قرارمرجحرفتاریامنابعبهدسترسیجهتلابیگریبرایزنانبهنسبتبهتریجایگاهدرپایینرتبهبستهایدرمردانحتی
شکایتناعادلانهرفتارخاطربهکهزناستادانکرد.خواهندگفتگومسائلسربرآنهابابیشتربنفساعتمادباوداشتهارشدمدیریتبهدسترسی

بهمیتواندمرد(یک)همیشهعمومیرئیسامادارد،وجودترفیقعبرایواضحیطرزالعملهایچندهرگردد.مسدودراهشانمسیرممکنکنند
چنیننایجریاوضعیتحاضرحالدرزیرااستزیادینژادیتنششاهدتقریبادارالمعلمیناینکهاستیادآوریشایانبزند.دورراآنهاآسانی
تمرکزنژادیحساسیتهایبهبیشترجنسیتیحساسیتهایبهتوجهجایبهتصامیمرواینازنمیشود،پنداشتهمشکلیکنژادمانندجنسیتاست.
ازواضحیتصویربخواهیمکهصورتیدرراجنسیتبنابراینومیکند،عبورجنسیتازنژادموضوعکجااینکهازاستمثالیایندارند.

دینامیک جنسیت در سازمان داشته باشیم، در داخل تحلیلمان بگنجانیم.

امتیازات

ممکنکاریامتیازاتبرخیکهحالیدرمیشد.نامیدهکاری""امتیازاتگرفت،نشأتجنسیتبرمبتنیتحلیلدلازکهامتیازاتیکتگورییک
اینرسمیاند.غیرکاریامتیازاتسایرنگردند.دسترسقابلمساویانهشکلبهممکناماغیره(،وسفریهخرچ،سفر)مانندباشندبودهرسمی

گرفتهبررسیدستبهرادارالمعلمیندررسمیغیرورسمینقشهایوفعالیتهاپژوهشگرزیرانشدهاندشاملجدولدررسمیغیرامتیازات
باممکنکهشوندگرفتهنظردرپنهانیوپذیرشقابلغیرویژگیهایتاشدافزودهکاری""امتیازاتدرفرعیکتگورییکنتیجه،دراست.

ایندرباشد.شرمآورآزادانهشکلبهدربارهشانصحبتآموزشیکارگاهدرکنندگاناشتراکبرایممکنونگردندرونماسطحیبررسی
استشایعجنسیآزارباشد.نیز(مردشاگرداناحتمالا)وزنشاگردانبهدسترسیمردشاگردانواستادانبرایپنهان"امتیاز"یکدارالمعلمین،

استادیک"حمایت"تحتبازیرامیکننددریافتجنسیپیشنهادهاییامیشونداستادانشانباروابطبهشدنواردبهمجبورغالبادخترشاگردانو
وضربمردشاگردانآندرکهاستدادهرخدارالمعلمیندرحوادثیبرداشت.خواهندشماازدستمردشاگردانواستادانسایرگرفتن،قرار
داشتنکهاستحالیدر)ایننمودندرادخترشاگردانباجنسیرابطه‌یتقاضایمرداستادانوگرفت،صورتتجاوزآنهابهگاهوشدندشتم

بهنهآنهاشود(.ختمفردمرگبهمیتواندحتیومیآوردباربهرابزرگیخطرچنینیاینفرهنگیمحیطدرازدواجازخارججنسیرابطه‌ی
اگراینکهتهدیدودخترشاگردانبرایترسقدرتشانجایگاهازاستادانبرخیزیرامیشوند،جنسیرابطه‌یواردحفاظتخاطربهبلکهپولخاطر
قربانینپذیرد،رامرداستادپیشنهادهایدخترشاگردیکاگرمیکنند.کاریچنینبهوادارراآنهاماندخواهندناکامنشوندجنسیرابطه‌یوارد

نشود،ثابتقضیهاشچنانچهکندوارداتهامیکاستادعلیهکهشاگردیکشود.مانعامتحاندرحضورازممکنحتییاشدخواهدامتحاننتیجه‌ی
افزایشروبهمیکنندازدواجشاگردانشانبااستادانآندرکهقضایاییدارد.وجوداندکیشکایاتدلیلهمینبهشد،خواهداخراجدارالمعلمیناز

است، اما مشخص نیست اجبار یا تهدید به قربانی سازی در این راستا چقدر سهم دارد.

بهکهکردشناساییرافرصتهامیتوانعواملاینمیانازمیدهد.نشانرادارالمعلمیندرجنسیتیروابطبالایتاثیرگذارعواملبرخی4.8جدول
اینجادرمیتوانرا(7)فصلکبیرنایلااجتماعیروابطرویکردگردند.عملیپلانواستراتیژیهاسلسلهیکتهیه‌یبهمنجرمیتوانندخودنوبه‌ی

به شکل موثر استفاده کرد.

یکازاستفادهبانماید.تهیهموردچندیایکازاستفادهبااست،دخیل4.8جدولدرشدهدادهنشانتحلیلانجامدرکهگروهیراعملیپلانیک
تبعیضمهممنابعازیکیاقداماتی،گرفتندسترویبابگیرندتصمیممیتوانندزناستادانشد،دادهتوضیح9فصلدرکهمشارکتیابزارمثال

کهجلسهیکدرمیشود.دادهقرار"موانع"ردیفدر"سیاسی"تاثیرگذارعاملعنوانبهامراینسازند.عملیرااکادمیک(ترفیع)یعنیجنسیتی
4.9جدول)بهببرندمیانازرانابرابریاینچگونهکهنمودتوافقوکردبحثآنسربرمیتوانباشند،داشتهحضورعلاقمندزنکارمندانتمام

نگاه کنید(.

عوامل اثرگذار، موانع و فرصتها

فرصتهاموانععوامل اثرگذار

- دسترسی محدود دختران به آموزشاجتماعی-اقتصادی
- ازدواج زودهنگام

- بهرهجویی از کارمندان مرد و شاگردان فقیر
- نقشها/ساختارهای خاص جنسیتی

- مردان میتوانند وقت بیشتری را برای وظایف
دارالمعلمینها اختصاص دهند؛ زنان وظایفی در خانه

دارند.

- حق جهانی تکمیل تعلیمات ابتدایی
- آگاهی دهی

- فشار از سوی جامعه جهانی برای ورود موضوعات
جنسیتی در تمام پالیسیها و برنامههای آموزشی

- فشار آوردن جهت ارائهی آمار پیرامون مشارکت در
آموزش و پرورش و اقتصاد به تفکیک جنسیت

- تحقیقات اخیر دربارهی جنسیت و آموزش

- مردان مانع دسترسی زنان به قدرت میشوند؛ تمامسیاسی
مسوولین ارشد مردان هستند
- ترفیعات مبتنی بر تبعیض

- قانون وجود دارد اما باید تنفیذ شوند
- ارزیابی دارالمعلمین بر اساس معیارهای بینالمللی به

کمک برنامههای مالی



- مشارکت محدود زنان در تصمیمگیریها
- نبود پالیسیهای مبتنی بر جنسیت یا پالیسی فرصتهای

برابر در دارالمعلمینها

- فشار جامعه جهانی بالای دولت جهت نیل به اهداف
برابری جنسیتی

- زنان موفق در زندگی اجتماعی و تجارت
- اجندای حقوق بشر

- سازمانهای حامی زنان

- جایگاه زنان در خانهفرهنگی
- نقش زنان خدمت به مردان است

- ازدواج زودهنگام
- مردان، و نه زنان، رهبر هستند

- زنان پایینتر و کمهوشتر از زنان نیاز دارند
- تقویت تسلط مردان از طریق دارامعلمینها

باورهای دینی
زنان به عنوان مادر و مراقب

تعامل اندک میان زنان و مردان

- حضور انجوها در عرصه‌ی آموزش
- افزایش دسترسی به آموزش

- مقبولیت بیشتر زنان در عرصه‌ی اقتصاد
- اصلاح نصاب تعلیمی

- تحقیق دربارهی تبعیض نهادینه شده و کلیشهسازی
باعث افزایش آگاهی شده است.

برنامهی کاری زنان دانشگاهی

هدف شناسایی
شده

اقدامات موردنتیجه‌ی مطلوب
توافق

شخص ناظرجدول زمانیمنابع مورد نیازشخص مسوول

افزایش برابری
جهت ارتقای سطح

علمی

تعداد مساویانه یا
بیشتر زنانی که

ترفیع میکنند )در
مقایسه با مردان(

بهنویسینامه.1
مسوولین ارشد

کردنلابی.2
زنان در شورای
اداری و اتحادیه
کارمندان جهت
حمایت از آنها

رئیسخانماز.3
بخواهید جویای

تحقیق در این زمینه
شود

نشستهایدر.4
اکادمیک صحبت

کنید
دنبالبه.5

پیشنهاداتی
دربارهی بهترین

راه تکمیل
درخواستیهایشان

باشید
درخواستاگر.6

ترفیع رد شود،
خواهان دلایل رد

درخواستی به شکل
مکتوب باشید

تازهمرداناگر.7
وارد بیشتر ترفیع

کنند، جویای
معیارهای ترفیع

شوید

سخنگویان یا کمیته
یا گروه منتخب

زمان

بخشی از مصارف
سفر

کمیته یا گروهدور بعدی ترفیعات
کاری



بنگلادشدرBRAC:2موردیمطالعه‌ی

است:شدهبرگرفتهوبسایتشازانجواینماموریتبیانیه‌یاست.بینالمللیمشهورانجوییک(BRAC)بنگلادشروستاییانکشافکمیته‌ی

BRACفعالیتهایداشتنبانهادایناست.گرفتهبردرناتوانیهاسایروبیماریبیسوادی،شدید،فقررازندگیشانکهمیکندکارکسانیبرای
کرامتبشر،حقوقترویجبهشدیداBRACآورد.میانبهبنگلادشنادارقشرزندگیکیفیتدرمثبتیتغییراتداردتلاشچندگانهتوسعهیی

انسان و برابری جنسیتی از طریق ظرفیت پروری اجتماعی، اقتصادی، سیاسی و انسانی باور دارد و فعالانه در این راستا عمل میکند.

BRACسازیبسیجوخانوادهتنظیمصحی،مراقبتآموزش،ونشین،حاشیهدهاقینوزمینبدونفقرایبهمالیخدماتارائه‌یطریقاز
استسالدهتاهشتکودکانبرایکهمیشودیادرسمی"غیرآموزشی"برنامه‌ینامبهآنآموزشیبرنامه‌یاصلیانجینمیکند.فعالیتاجتماعی،

دارد،مکتب34000حاضرحالدرBRACموسسه‌یاستند(.ساله14تا11سنبرای)کهمیشوندکیشوریکیشورنامبهمکاتبیواردبعداکه
چهارگاهوسالهسهبرنامه‌ییکرسمیغیرآموزشبرنامه‌یمیخوانند.درسآندرطفلمیلیون1.1واستروستاییمناطقدراکثرشانکه

ورودنرخکهکشوریدراینزناناند.استاداندرصد97ومیدهند،تشکیلدخترانراBRACمکاتبدرشاگرداندرصدهفتاداست.ساله
85است.شگفتییکمیدهند،تشکیلزنانراابتداییمکاتباستاداندرصد19فقطواست،درصد50فقطابتداییدولتیمکاتببهدختران
مکاتبدرکهحالیدرمیرسانند،پایانبهرادورهاینومیروندBRACمکاتببهکودکاندرصد90کمدستبیسوادند.روستاییزناندرصد
است.شاگردمیلیون2.4شدهاندفارغBRACمکاتبازکهاطفالیتعداداست.درصد35فقطرقمایندولتی

میکند:بیانخویشمکاتبطریقازراجنسیتدرتغییرنوعچهار1997سالدرBRACسالانه‌یگزارش

تغییرات در شاگردان از طریق فعالیتهای حساس به جنسیت در درون صنف و فراتر از فعالیتهای صنفی؛●
میکند؛ترویجBRACکهارزشهایینتیجه‌یدرزنکارمنداندرتغییرات●
تغییرات میان استادان از نگاه ارزش و نقشهای اجتماعی جدیدشان؛●
و تغییرات در میان مادرانی که در جلسات والدین اشتراک میورزند.●

مردانباراجنسیتیشاننیازهایوشوندتوانمندزنانوگرددمساویانهترشرایطتااستزنانومردانمیانروابطتغییرشدهبیاناهدافازیکی
به گفتگو بگیرند. مشارکت در تحلیل مبتنی بر جنسیت برنامه‌ی آموزشی به ما اجازه خواهد داد ببینیم آیا به این هدف میرسیم یا خیر.

دولتیمکاتبوBRACمکاتبدرمعلمانکنترولودسترسیپروفایل

BRAC NFPEدسترسی و
کنترول توسط

زنان

دسترسی ومکاتب دولتی ابتدایی
کنترول توسط

زنان

معلمانمعلمانمنابع

ترجیح به کارمندان زن )بیش ازکار
بهمربوطومتاهلدرصد(،90

جامعه‌ی محلی )اعضای قابل
اعتماد جامعه( در یک جدول

ساعت3)پذیرانعطافزمانی
در روز( برای همخوانی با سایر

تعهدات. محیط کاری حمایتی

با وجود تقریبا تعداد مساوی معلماندسترسی
زن و مرد، محیط کاری مردانه است،

مدت زمان برخورد و تعامل میان
معلمان اندک است، غیر حاضر

معلمان زیاد است، به ویژه در میان
معلمان مرد )که مشاغل دیگر نیز

دارند(

تقریبا دسترسی
مساوی دارند، اما
مشارکت مساوی
در تصمیم گیری

وجود ندارد

معاش کمتر از معلمان دولتی؛معاش
بدون امتیازات؛ تقریبا هیچ معاش

برای زنان در مناطق روستایی
پرداخت نمیشود

دسترسی و
کنترول، اما به

اقارب مرد
بستگی دارد

معاش بیشتر و بست دائمی
سفر خرچ

مشکل دریافت
معاش )مقامات

فاسد(



کورس آموزشی کوتاه مدت وآموزش
15آغاز)درپذیرانعطاف

روزه( که مناسب با زنان متاهلی
میباشد که رفت و آمد محدود

دارند.
حمایت مداوم )صنف

یادآوری/ریفرشر ماهوار( توسط
برگزار کنندگان/دستیاران )در

آموزشی(دوره‌یروز114کل،
آموزش به شکل مشارکتی و

شاگرد محور. آموزش همیشه با
کیفیت خوب نیست )و بسیار

کوتاه مدت است(

دوره‌ی آموزشی یک ساله دردسترسی
انستیتوت تعلیمات ابتدایی؛ برای
بسیاری از زنان که مسوولیتهای

خانوادگی دارند، عملی نیست. به شکل
تیوری، با اندکی تجربه‌ی عملی

فرصتهای کم برای انکشاف ظرفیت
کارمندان و آموزش در حین خدمت

دسترسی دشوارتر
در مقایسه به

مردان

نصاب
تعلیمی/پیدگوژی

طراحی شده به طور خاص برای
اطفال روستایی

کتابهای درسی مقاوم و با کیفیت
خوب

مواد کمک آموزشی )پوستر،
، مواد آموزشی درمینهویدیوی
(BRACوبسایت

تمرکز بالای دختران و زنان
آموزش شاگرد محور دارای

صنفهای کوچک
نصاب تعلیمی کوچک )فقط سواد

و حساب، هیچ مضمون ساینس
نیست، که خود فرصتها را در
صنوف بالاتر محدود میسازد(

دسترسی و
کنترول محدود

بالای مواد
آموزشی

منابع آموزشی بیکیفیت، فقط کتابهای
درسی دولتی، مواد آموزشی مکمل

وجود ندارد، غالبا با اطفال روستایی
سازگاری ندارند، تعامل کمتر معلم با
شاگردان به دلیل روش تدریس معلم

محور و صنفهای درسی بزرگ

محدود

%80)والدینماهوارجلساتجامعه‌ی محلی
اشتراک، اکثریت حاضرین

مادران اند(
تن3)مکتبمدیریتکمیته‌ی

والدین، متنفذ محلی همراه با
معلم( تا حس مالکیت مکتب

تقویت شود

دسترسی و
کنترول از

طریق ایجاد
روابط خوب

مشارکت اندک جامعه‌ی محلی
مکتب به عنوان نهادی جدا و غیر

دوستانه نگریسته میشود
مدیریت ضعیف

عدم حسابدهی به جامعه‌ی محلی

دسترسی بسیار
محدود

موقعیت مکتب در جامعه،امکانات مکتب
133نسبتکوچک.صنفهای

معلم1بهشاگرد
شاگردان از پرده نمایش استفاده

میکنند
هیچ آب یا تشناب موجود نیست

دسترسی و
اندکی کنترول

تعمیر بزرگ، با تشنابهای مجهز و آب
لولهکشی، اما حفظ و مراقبت ضعیف

از آنها،
60ومعلم1شلوغ:بسیارصنفهای

شاگرد در یک صنف،
غیر دوستانه، هیچ شاگرد از پرده

نمایش استفاده نمیکند

مشکلات عملی
برای

زنان/دختران

معلمانمزایا



عدم موجودیت یا وجود اندکعواید
فرصتهای کاری در روستاها

برای زنان، زنان علاقه‌ی شدیدی
برای حفظ شغلشان دارند.

زنان باشندگان همین روستا
هستند و شاگردان را از نامشان

میشناسند و آنها را در
خانههایشان دیده میتوانند.

دسترسی و
کنترول

معاشات بالاتر اما عملکرد ضعیف به
دلیل سایر منابع عایداتی ممکن مثلا

تدریس خصوصی )حتی تدریس
شاگردان مکتبشان(، کشاورزی، منافع

تجارتی، فعالیت سیاسی

دسترسی و
کنترول غیر

مساویانه

عملی: نیازهای رفاهی )عوایدنیازهای اساسی
برای خرید غذا و غیره(

دسترسی و
کنترول

فشار بالای مردان به عنوان داشتن
نقش نانآور خانه

مکتب نزدیک روستا است،محیط کاری
صنفهای کوچک؛ بودن در عین

سال3ازبیشبرایصنف
ارتباطات عمیق بین شاگرد و

معلم ایجاد میکند

دسترسی و
کنترول

محیط مردانه، غیر دوستانه، حمایت
اندک

دسترسی و
کنترول غیر

مساویانه

وضعیت روستا بهبود یافته؛وضعیت
عزت نفس، اعتماد به نفس و
حس استقلال بیشتر از طریق

عواید؛
برنامههای ممد یا کمک آموزشی
)معلمان ناظر و مکاتب(، استفاده
از بایسکل و موترسایکل – فراتر

رفتن از هنجارهای زنانگی

دسترسی و
کنترول

وضعیت بهتر نسبت به مکتب
BRAC،نسبتمردانمکاتب،دراما

به زنان وضعیت بهتری دارند

کمتر از معلمان
مرد

پروفایل دسترسی و کنترول

بهمعلوماتاساسبرتمریناینحال،اینباندارد.وجودهارواردتحلیلچارچوبازپیرویبهپروفایلفعالیتانجامبرایمستندکافیمعلومات
برخوردیکدیگرباچگونهدخترانوپسراناینکهمثلاداد،خواهدقرارمااختیاردرارزشمندیبصیرتبرنامه،دردخیلافرادازآمدهدست

ویژه)بهمیکننداشتراکمکتبجلساتدروالدینچگونهومیدهد،افزایشجنسیتیمسائلدرباره‌یراشاگردانآگاهیاستاداندازهچهتامیکنند،
تادریابیمتانمودتطبیقBRACاداره‌یبالایمیتوانراکنترولودسترسیپروفایلوفعالیتپروفایلمییابند(.حضورجلساتدرمادراناینکه

رشدوفراوانتلاشهایوجودبانیست:سادهروندیکاینکهمیگوید(1998)رحمانزیشاناست.حساسجنسیتبهنسبتسازماناینحدچه
وجودمردانهییمدیریتفرهنگواستمرداناختیاردراساساارشدبستهایمدیریتی،بستهایدرجوانزنانحضورکننده‌یامیدواروسریع

دارد که بسیاری از زنان را بیانگیزه میسازد.

ارائهدولتیابتداییمکاتبوBRACمکاتبمعلمانبرایجنسیتبهحساسکنترولودسترسیپروفایلیک4.10جدولدرمندرجشکل
معلوماتبرمبتنیآنهانیست.قبلیموردیمطالعه‌یبرایشدهانتخابامتیازاتومنابعمانند"امتیازات"و"منابع"بهمربوطکتگوریهایمیکند.

ارائه شده در اسنادند. دوباره باید یادآور شد که میتوان آنها را به شکل مشارکتی از طریق یک روند توفان مغزی شناسایی نمود.

درBRACامادارد،وجودیکهردرقوتنقاطاست.سودمنددولتیآموزشبرنامه‌یوBRACضعفوقوتنقاطشناساییبرایتمریناین
یکامراینروستایی،مناطقدرویژهبهزنان،برایمیکند.ارائهمداومآموزشوباکیفیتآموزشیموادحمایتی،کاریمحیطزنانبرایکل

محیطیکدارد،وجودصنفهربرایاستادیکفقطآندرکهمکتبیهمچنینندارد.وجودفرصتاینمعمولاامامیسازد،فراهمدرآمدمنبع
ازفشردهتعلیمینصابومسلکی،مشاغلسایرازآموزگاریجداسازیاندک،آموزشحال،اینبامیسازد.فراهمدخترانبرایمناسبودوستانه

اکثراست،دولتیمکاتبویژگیکهاندکحسابدهیوبودنمسلکیکمتروجودبارو،اینازمیباشند.BRACآموزشیمودلضعفنقاط
استادان زن و مرد ترجیح میدهند آنجا کار کنند تا معاش مصونتر و جایگاه بهتری داشته باشند.



تطبیقعملدرBRACادعاهایچقدرکنیممشخصتانموداستفادهاینجاموثرشکلبهمیتواننیزرالانگویساراخانمچارچوب
مادر،عنوانبهزنانبیشترمشارکتوآگاهیباکیفیت،آموزشبهدختراندسترسیافزایشچونمواردیموسسهایندرشدهاند.

میآید.چشمبهپسرانسویازبیشتراحترامونفسبهاعتمادونفسعزتافزایشنیزوشاگردانوBRACکارمندیااستاد

BRACورهبریزندگی،مهارتهایکهنوجواناندخترانمنظمشبکه‌یاست:کردهمعرفیراجدیدبرنامه‌ییک1999سالاز
راآنهاکهمیدهدآموزشمهارتهاییبرعلاوهراهمتایانتوسطآموزشمهارتهایبرنامهاینمیکند.ارائهدخترانبهرادهیآگاهی
شوندقادردخترانتامیباشدالگووجامعهرهبرانعنوانبهدختراناینرشدبرنامهاینهدفشوند.تنظیمگروهقالبدرسازدقادر

بادهیآگاهیجلساتسازند.بسیجمحلیشانجوامعدرصدایشانکردنبلندبرایرانوجوانانوکردهاندازیراهمحلیکارزارهای
تاثیرآنهابالایکهمحیطیواجتماعیصحی،مسائلجنسیتی،تبعیضتولد،ثبتبرداری،بهرهواستفادهسوءقبیلازمسائلی

واقعیدنیایدرچقدربرنامهایندریابیمتابردکاربهموثرشکلبهاینجامیتوانرالانگویساراچارچوبدارد.کارسرومیگذارد،
باعث توانمندسازی زنان میگردد.

آکسفم..آموزشدرجنسیتبرمبتنیتحلیلتمرین(.2003)افلیچ،میباشند:ذیلاثرازبرگرفتهموردیمطالعات*


