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Full(وخت time(و،شویویشلپوھن�یوپھمرکزروزنېد�وونکویادوې.��ېیېسلنھ۴٨چې،درلودلکونکيزده

چې ھر یو یې د بٻل بٻل ریس لخوا رھبري کٻده. او د دوی مشري بیا د یو لوړ پوړي مدیریتي �یم پھ غاړه وو. یاد �وونکو د

روزنې مرکز  یوه اداره کوونکې شورا لري چې پھ �وونکو د روزنې مرکز کې د پالیس� د تطبیق نظارت پھ غاړه لري ، او

یو علمي بورډ لري، کوم چې د علمي چارو اړوند پرٻکړې نیسي. �ولې استادان او اداري کارکوونکي د امر لخوا �اکل کیږي

(پرتھ د رییسانو چې  معمولا د رایو پواسطھ �اکل کیږي)

حتی پھ یوه عمومي نظر لوړ جنسیتي سازمان را من�تھ کٻدلی شي: ��ینھ زده کونکي او ��ینھ کارمندان پھ اکثریت شمٻر

ددارالانشاءدسلنھ)۶۵(نږدېکارمندان��ینھډیریدي.نیوليونارینھپوستونھلرونکيمسؤولیت�ولم�ر،ديکې

ملاتړ ، او کشرانو  �وونکو پھ صفت دنده اجرا کوي. ��ینھ استادان د مضامینو او مسلکونو لھ مخې پھ کلسترونو ویشل

شوي ، لکھ د کور اقتصاد ، �کلو ھنرونو او �وونې پھ برخو کې کلستر شوي دي. دا عمومي تاثر د دې �کارندوی او

وړاندیز کوي چې د کارمندانو او زده کونکو ترمین� د فعالیتونو او رولونو یو منظم جنسیتي تحلیل باید تر سره شي. د

سازمانونو ذاتي جنسیت او جنسیتي مساوات د غیر رسمي ، غٻر اداري، او پھ یوازې وینا کې دی او پھ واقعیت کې نھ

تطبیقٻږي. مھمھ دا ده چې د رسمي او غیر رسمي رولونو او مسؤولیتونو تر مین� توپیر وشي. د لاندې  فعالیت پروفایل د

کارمندانو پھ رسمي او غیر رسمي رولونو او د کارمندانو او زده کونکو مسؤولیتونو باندې ویشل شوی

د فعالیت پروفایل

دا باید پھ مناسبو ډلو وویشل شي لکھ پھ نارینھ او ��ینھ کارمندانو او زده کونکو. کھ چیرې د جنسیت تحلیل ھدف یا تمرکز

توپیر کولو ، نو ممکن ک��ورۍ ھم بدلون ومومي: د بیل�ې پھ تو�ھ ، علمي کارمندان او اداري کارمندان ، یا مدیریت او

�وونکي

رسمي رولونھ او مسؤولیتونھ

د،�یممدیریتيپوړيلوړدي.��ینھیېدوهیوازې�خھجملېدېلھچېلريغړي)١١(یوولسشورااداريکارمندان:

پالیس� ، مالي چارو، او ادارې مسوو لین  �ول نارینھ دي، چې یوازې او یوازې یوه رییسھ پکې ��ھ ده، او ھغې پھ دې پوست

کار کولو او ھغھ �کھ چې کوم بل بدیل (نارینھ) کاندید شتون نھ لرلو.  ھغھ د مسلکي زده کړو �وون�ي مشري کوي ، چې د

شپږیوازې،کېډیپار�من�ونوډٻرو�خھ٣٠دکوي.وړاندېکړېزدهسودا�رۍاو،ھنرونو�کلو،اقتصادکور،کرنې

یې ��ینھ امرین دي. ډیری اداري کارمندان  �وک چې د لوړ پوړو کارمندانو امرونو لاندې کار کوي ��ینھ دي،  ��ینھ

استادانې د دوی د تدریسي رول سربٻره ، د زده کونکو پھ لیلیھ کې د واکمنو او لیلیې معلمانو پھ تو�ھ دنده ترسره کوي. د



نارینھ وو لپاره ، د تدریس اصلي وظیفې تر �ن� د  اضافي رول پھ تو�ھ د کمیتو مشري کول دي. یوازې دوه دایمي کمٻ�ې -

ھغھ چې د زده کونکو د نظم او ډسیپلین او مشورې سره تړاو لري، د میرمنو لخوا رھبري کیږي .

مشران پھ عنعنوي ډول نارینھ او د دوی معاونین ��ینھ دي. د مالي: د زده کونکو اړوند ، د زده کونکو اتحادیېزده کونکي

مدیر نارینھ وو او د خزانې رییسھ ھم معمولا ��ینھ وي. داسې بری�ي چې دا ترکیب د زده کونکو د اتحادیې د باور وړ

�ر�ٻدلی. د زده کونکو ډیری کلبونھ او کمٻ�ې د نارینھ وو لخوا رھبري کیږي.

غیر رسمي رولونھ او مسؤولیتونھ

سربٻره ، میرمنې د کورونو پاملرنې کوي  چې د  نارینھ خدمت: پھ ور�ني ژوند کې ، د دوی د رسمي تدریسي رولکارمندان

کول ھم پکې شامل دي. د کارمندانو پھ غونډو کې منشیانې  تل میرمنې وي ، او ��ینھ کارکوونکي د ��اک برابرونې خدمت

تر سره کوي ، پداسې حال کې چې �وان نارینھ کارمندان شتون لري او کولی شي دا دنده سرتھ ورسوي. رییسان تل نارینھ

وي. ��ینھ کارمندان  محصلینو تھ مشورې ورکوي. نوی جوړ شوی مشورتي مرکز،  د یوې ��ې لخوا رھبري کیږي.

د کارمندانو نارینھ غړي �ڼ سپورتونھ کوي: لکھ  فو�بال ، باسک�بال ، او والیبال. یوازې دوه ��ینھ کارمندانې پھ منظم ډول

سپورت کوي (والیبال او لاسي بال). نارینھ کارمندان د غٻر رسمي خبرو اترو او نورو سره شبکو جوړولو فرصتونھ ولري ،

د کومو لارو چې دوی بیا ډٻری معلوماتو او واکمنو خلکو تھ پھ غٻر رسمي تو�ھ لاس رسی پٻدا کوي. دا کٻدای شي لھ دې

املھ وي چې نارینھ  د میرمنو پھ پرتلھ د �وونکو د روزنې مرکز کیمپس یا داخل کې ډیر وخت تٻروي ، او ��ینھ خپل ډٻر

وخت د کور پھ کارونو کې مصرفوي.

سپورت کوي یا  �ینې نور فعالیتونھ  ترسره کوي د کومو لھ: د مطالعې تر �ن� ، نارینھ زده کونکي معمولازده کونکي

لارې چې دوی عاید لاستھ راوړي؛ دوی پھ کورني مسایلو کې ھم برخوال او سھیم دي ، د مثال پھ تو�ھ د مٻلمنو لرل او د

ھغوی عذرول ، او د شخړو حلول . نارینھ زده کونکي ممکن د �ول�ي وروستھ ډٻر وخت پھ کف�یریا کې د معلوماتو شریکولو

پھ موخھ تٻر کړي ، پداسې حال کې چې ��ینھ زده کونکي مجبورې دي چې د درس وروستھ بیرتھ کور تھ ستنې شي او پھ

کفتریا کې پاتې نھ شي

کېچوکاټیادپھ).۴.۶(جدولديشوينیولکېچارټفعالیتھارورډدمسؤولیتونھاورولونھ�ان�ړيجنسیتددا

سازماني رولونو ، کورني او  �ولنیزو رولونو تر من� توپیر واضح شوی . د نایجریا پھ شرایطو کې ��ې او نارینھ د خپلو

رسمي دندو تر �ن� پھ خپلو کورونو کې �ینې �ان�ړي مسؤولیتونھ ھم لري. ��ې پھ رسمي درسي ور�و کې معمولا پخلی

کوي ، د کور اړوند کارونھ کوي ، او د ماشومانو پالنھ او ساتنھ کوي. د کار وروستھ ، دوی ممکن خپل ماشومان روغتون تھ

یوسي او یا یو �ھ کرنھ وکړي. �ینې   نارینھ کارمندان د �وونکو د روزنې مرکز کې لھ درس وروستھ (او �ینې وختونھ د

کاري ساعتونو پھ جریان کې) �ینې شخصي کورسونو کې درس ورکوي چې اضافھ عاید لھ دې لارې لاستھ راوړي، یا

حیوانات ساتي ، یا �ان پھ �ایي سیاست کې �کیلوي او پرې بحث کوي . د �وونکو د روزنې مرکز �خھ بھر فعالیتونھ او



مسؤولیتونھ د �وونکو د روزنې مرکز پھ ھغو کارونو او کړنو اغٻز لري چې میرمنې او سړي ورسره  د مرکز پھ داخل کې

مخ کٻږي.

د �وونکو د روزنې مرکز د کارمندانو او زده کوونکو د فعالیت پروفایل

نارینھ زده��ینھ زده کوونکينارینھ کارمندان��ینھ کارمندان

کوونکي

د �وونکو د روزنې

مرکز رول

تدریس

د غونډو یاداشتونھ

اخیستل یا د کمٻ�ې د

منشي پتو�ھ دنده

ترسره کول

�ینې د  �ان�و

مشران ، منشیان،

صفا کاران

تدریس

د کمٻ�و مشري

کول

مدیریت رھبري

د �ان�ې ډیری

مشران

پھ �ان�ړو مراسمو کې

مٻلمستیا برابرونھ،  د

مٻلمنو عذرول او عزت

کول (فراغت، او نور

د زده کونکو د

کمٻ�و او کلبونو

مشري کول

د زده کونکو پھ

اتحادیھ کې د زده

کوونکو

استازولي کول او

د �ول�ي د نماینده

�انو پھ تو�ھ

د کور اړوند کارونھد کور رول

د ماشومانو پالنھ او

روزنھ

کرنھ

خصوصي درس

ورکول

کرنھ

سودا�ري کول

(تجارتي مرکز

یا دوکانونھ)

د کور پھ کارونو کې

مرستھ کول

پھ کرنې او بازار موندنې

کې �ھ نا �ھ مرستھ

پھ عایداتي

فعالیتونو کې

بوختتیا

د �وانانو روزل

او منسجمول

کرنھ

�ولنیزو پی�ودد �ولنې رول

تنظیمول / ملاتړ

د قانون او نظم پھمحدوده �ولنیزه ونډهمل�رو سره لیدنھ

ساتلو کې مرستھ



کول (زیږونونھ ،

ودونھ ، جنازې)

سیاسي فعالیت

تفریحي   فعالیت

�ولنې تھ د احترام او

درناوي پھ ستر�ھ کتل

د �وونکو د روزنې مرکز د کارمندانو د لاسرسي او کن�رول پروفایل

کن�روللاسرسی

نارینھ کارمندان��ینھ کارمنداننارینھ کارمندان��ینھ کارمندانسرچینې

نھ (یوازې لوړ پوړيپان�ھ

مدیریت)

ھو ( لوړ پوړي

مدیریت)

ھو ( کھ لوړ پوړينھ

مدیریت وي)

یوازې رییسان او دبودیجھ

�ان�و مشران

یوازې د �ان�و

مشران او پورتھ

ھو (کھ د �ان�ې

مشر یا پورتھ)

اسباب (نقلیھ

وسایط،

تلیفونونھ او

نور )

ډٻر محدود (یوازې لوړ

پوړي مدیریت)

د لوړ پوړي

مدیریت لپاره

ھو (کھ لوړ پوړيډٻر محدود

مدیریت واوسي)

روزنیز

پرو�رام/ د

کارمندانو

ظرفیت لوړونھ

(کنفرانسونھ او

کورسونھ)

ھو (م�ر د پیسو خوندي

کولو امکان لږ دی)

د کورني بندیزونھھو

او مجبوریتونھ لھ د

سفر اجازه نھ

ورکوي

ھو

د کورني مسؤولیتونو لھوخت

املھ محدود دی

د کورنيھو

مسؤولیتونو لھ املھ

محدود دی

ھو



د خپل تدریس لپاره چېنصاب

کوم مضمونونھ غواړي

تدریس کړي ، پھ �اکنھ

کې محدودیت لري

(یوازې د �ان�و امرین

او پورتھ)

ورتھ د کورس پھ

�اکنھ کې چې کوم

مضمون غواړي

تدریس کړي ،

خو�ھ ورکول

کیږي.

یوازې د �ان�و

امرین (م�ر نارینھ

لاھم �ین�ار کولی

شي)

د �ان�و امرین  او

پورتھ

محدود (یوازې د �ان�وحمایت (منشي)

امرین  او پورتھ)

کھ پھ لوړ موقف کې

واوسي

محدود (یوازې کھ

چٻرتھ لوړ پوړي

مدیریت کې

واوسي)

ھو (کھ چٻرتھ لوړ

پوړي مدیریت کې

واوسي)

نارینھ کارمندان��ینھ کارمنداننارینھ کارمندان��ینھ کارمندان��ې

پورونھ (د مو�ر

، کور ، فرنیچر

لپاره)

پھ رتبھ پورې محدود او

اړه لري

ھونھھو

بیرونی عاید

(�وونھ او

روزنھ او نور)

ھونھھومحدود فرصت

سیاسي �واک

/ وقار

ډیر محدود (نارینھ لوړ

پوړي مدیریت تھ ډٻر

لاسرسی لري او ورتھ

نږدې دي)

ھونھھو

ترفیع او

پرمخت�

�ڼ وخت د فرصت

پورې تړلي. تبعیض یې

زیانمنوي)

ھونھھو



غو�تنې ،

قانوني یا غیر

قانوني (د مثال

پھ تو�ھ د بونس

تادیھ ، د زده

کونکو �خھ

جنسي

غو�تنې)

سفرونو او اختیاري

تادیاتو لپاره لوړ پوړو

مدیریت تھ کافي

نږدٻوالی نلري.

ھونھھو

لاسرسي او کن�رول پروفایل

کارمندانودمرکزروزنېد�وونکودیوازېشوی�ودلکېجدول۴-٧پھچېپروفایلکن�رولاولاسرسيد

لپاره کارول کیږي خو ورتھ پروفایل  د زده کونکو لپاره ھم کارول کٻدای شي. د سرچینو او ��و ک��ورۍ پھ اصلي

چوکاټ کې �ای پھ �ای کٻږي ، م�ر فرعي ک��ورۍ د �ٻړونکو لخوا د �وونکو د روزنې مرکز د شرایطو سره

participatory(تو�ھمشارکتيپھچوکاټھارورډدکھ.تنظیمږيپواسطھ�ٻړونکودسم modeشيوکارول،

نو د تحلیل لپاره د فرعي ک��وریو پٻژندلو، مشخص کولو او بحث فکر کولو لپاره زمینھ برابروي.

سرچینې

چوکیوپوړولوړپھاو،ويحاکمسړيچېکېاداروھغوپھچې،معلومیږيتو�ھ�کارهپھ�خھجدول۴-٧د

کې  ��ې شتون ونلري ، نو ھلتھ سرچینو تھ د دوی لاسرسي او کن�رول دواړو باندې د پام وړ اغٻزه شتون لري.

��ینھ کارمندان ممکن �ینو سرچینو تھ لاسرسی ولري (د مثال پھ تو�ھ بورسونھ) ، م�ر دا سرچینې دوی پھ

کن�رول کې ندي ، او لھ ھمدې املھ ھغھ اندازه ��ھ چې دوی تر لاسھ کوي ممکن د نارینھ وو پھ پرتلھ محدود وي.

سرچینو او ��و تھ د لاسرسي تر �ن� د ��و پھ وړاندې پھ کار کې �ینې نور غیر رسمي فشارونھ شتون لري چې

د میرمنو د پرمخت� مخنیوی کوي. چې دا پھ اسان� سره پھ جدول کې نھ �ودل کیږي ، م�ر دا  جدول پخپلھ کٻدی

شي چې  د یوې وسیلې پھ تو�ھ وکارول شي او د مسایلو پراخھ �ٻړلو تھ لار ھواره کړي. د فعالیت او لاسرسي او

کن�رول پروفایل پر سر د کارمندانو تر مین� بحث بھ د مٻرمنو پھ وړاندې د ھغھ خنډونو پھ اړه د خلکو پوھھ رامن�تھ



کړي چې میرمنې ورسره مخ دي ، او ممکن د دې خنډونو د کمولو لپاره یو میکانیزم رامن�تھ شي او د لوړ پوړي

مدیریت د رضایت سبب و�ر�ي. د مثال پھ تو�ھ ، د ترفیع  پھ صورت کې ، ��ینھ استادانې معمولا باید د نارینھ وو

پھ نسبت ډیر کار وکړي (د مثال پھ تو�ھ:  ډٻر �ھ ولیکي او نشر یې کړي ، پھ ډٻرو کمٻ�و کې یې کار کړی اوسي).

پھ �ینو مواردو کې دوی نھ شي کولای د �ینو بندیزونو او عذرونو لھ املھ  لوړو پوستونو تھ ترفیع وکړي.  د نارینھ

لوړ پوړی مدیریت پدې باور لري چې میرمنې د نارینھ وو پھ پرتلھ لږ احتمال د دې لري چې لاریو ن وکړي،  او یا

کھ د ترفیع لپاره د دوی غو�تنلیک بریالی نھ شي نو  د نارینھ وو �خھ متفاوت چلند کوي. پھ ھغھ کلتورونو کې چې

سړي حاکم وي دا مانا ورکوي چې لوړ پوړې اداره د نارینھ وو ھ�ولو او پرمخت� تھ ترجیح ورکوي ، تر�و د

دوی ناستې  او مجلسونھ پھ اسان�  او سھولت سره ترسره شي.

حتی پھ �یټ رتبھ پوستونو کې سړي د میرمنو پھ پرتلھ غوره �ای پھ �ای شوي تر�و سرچینې پھ واک کې ولري،

لوړ پوړي مدیریت تھ لاسرسی ولري او د مسایلو پھ حلولو کې ډاډه واوسي. ��ینھ �وونکي کھ د چا د غیر عادلانھ

چلند �خھ شکایت کوي ، نو پر مخ یې لارې تړل کیږي. کھ �ھ ھم د ترفیع لپاره اداري پروسیجر او ت�لاره شتون

لري ، پرووست (تل یو سړی) پھ ډٻر مھارت سره یاد پروسیجر اداره کوي. د یادونې وړ ده چې دا مھال د نایجریا د

ایالت پھ �ٻر،  دا مرکز نږدې د ډیر قومي تاوتریخوالي سره مخ دی . جنسیت تھ د ستونزې پھ ستر�ھ نھ کتل کیږي ،

نو لھ ھمدې املھ ممکن د جنسیتي حساسیتونو پر�ای پھ نژادي حساسیتونو ډې تمرکز کیږي. دا یو مثال دی چٻرتھ

چې توکم د جنسیت تر مین� را�ي، او لھ ھمدې املھ ، د سازمان د  جامع او دقیق جنسیتي تصویر د را من�تھ کولو

لپاره  پھ تحلیل کې د توکم �ای پر �ای کولو تھ اړتیا لیدل کیږي.

��ې

د ��و �ینې ډولونھ چې د جنسیتي تحلیل پھ اثر رامن�تھ  او وپٻژندل شوي " کاري ��ې او غو�تنې" وې. �ینې

غو�تنې رسمي وې ، (پرډیم یا سفرخرچ ، د سفر ل��تونھ او نور)،  دوی ممکن پھ عادلانھ او  مناسب ډول نھ

ورکول کٻږي. �ینې نورې غو�تنې او ھدیې غیر رسمي دي. دا غیر رسمي ��ې او غو�تنې یوازې پھ چارټ کې

ذکر شوې وې �کھ چې �ٻړونکي د �وونکو د روزنې مرکز کې غیر رسمي او رسمي فعالیتونھ او رولونھ �ٻړلي

وو. پدې مرکز کې ، د نارینھ �وونکو او نارینھ زده کونکو لپاره �ان�ړې پ�ې ��ې ��ینھ زده کونکو تھ لاسرسی و

(او د امکان پھ صورت کې نارینھ زده کونکو تھ ھم). جنسي �ورونھ پکې رواج ده ، او ��ینھ زده کونکي اکثرا د

نارینھ �وونکو سره غٻر اخلاقي اړیکو نیولو تھ اړ ایستل کیږي ، چې دا کار د جنسي �ورونې پرمخت� تھ لار

ھواروي، کھ یوه جین� د یوه �وونکي او یا زده کوونکي د "محافظت" لاندې وي، نور نارینھ �وونکي او زده

کونکي بیا ھغھ یوازې پرٻږدي او ورسره کار نلري. د �وونکو د روزنې مرکز کې د ��ینھ زده کوونکو جنسیتي

�ورونھ د  نارینھ زده کونکو پواسطھ تر سره کٻدل ، او کلھ ناکلھ  نارینھ �وونکو د ��ینھ زده کونکي �خھ جنسي

غو�تنې کولې او دوی مجبورٻدلې چې د نارینھ �وونکو سره جنسي اړیکې ولري (پداسې �ولنھ کې چٻرتھ چې

��ینھ جنسي کړنې د واده پرتھ یو لوی خطر او کلھ نا کلھ د مرګ سبب کٻږي )  ��ینھ زده کونکو دا کار د پیسو پھ



بدل کې نھ کولو، بلکې د خپل �ان د  ساتنې پھ موخھ یې کولو، دوی دا کار د پیسو لپاره نھ بلکې د محافظت لپاره

کوي ، �کھ چې �ینې استادان خپل واک او صلاحیت د ��ینھ زده کونکو د ډارولو او تھدیدولو لپاره کاروي، او

دوی �وا�ي چې کھ د دوی ونھ مني، نو دوی بھ پھ ازموینھ کې ناکام کړي. کھ یوه ��ینھ زده کوونکې د نارینھ

�وونکي غو�تنھ رد کړي، نو د ازموینې پھ پایلو کې بھ د درغل� قرباني شي یا حتی ممکن پھ آزموینھ کې یې د

ناستې مخھ ونیول شي. کھ یو زده کوونکي پھ استاد تور ول�وه او خپلھ ادعا یې ثابتھ نھ شوه کړی، نو لھ مرکز �خھ

بھ خارجیږي . نو �کھ شکایتونھ لږ دي. د خپلو زده کوونکو سره د استادانو د واده کولو قضیې ډٻرٻدونکې دي ،

م�ر دا رو�انھ نھ ده چې دا کار اجباري او یا د  �واښ د قربان� لھ وجې صورت نیسي.

راھمفرصتونھلري.تاثیراړیکوپھجنسیتدکېمرکزپھچېشوي�وتھپھعواملھغھ�ینېکېجدول٨-۴پھ

پٻژني چې پھ مرستھ یې ت�لارې او عملیاتي پلان (کاري پلان)  رامن�تھ کړو. د نائلا کبیر د �ولنیزو اړیکو کړنلاره

شي.کیدیکارولتو�ھمؤثرهپھدلتھھم)٧(فصل

ھغھ �وک چې تحلیل پلي کوي ، کولای شي یو عملي پلان چې د تحلیل پھ پروسھ کې کارول کیږي طرحھ کړي،

کېفصل)٩(نھمپھچېکومېوکاروۍبٻل�ېوسایلوکونکي�ډوندشوي،�ودلکېجدول٨-۴پھچېکوملکھ

راغلي دي، ��ینھ �وونکې کولی شي د جنسي تبعیض د لھ من�ھ وړلو لپاره پرٻکړې وکړي: علمي وده. دا د

"محدودیتونو" پھ کالم کې د سیاسي فکتور پھ تو�ھ لٻست شوی . د ��ینھ �وونکو پھ ناستھ کې ، دوی کولی شي پھ

٩-۴جدولو�ورۍ،جدوللاندې(وکړيمبارزه�ن�ھوړاندېپھبرابریونایادودچېوکړيموافقھاوبحثدې

و�ورئ)

د نفوذ عوامل ، خنډونھ ، او فرصتونھ

فرصتونھخنډونھد نفوذ عوامل

�ولنیز-

اقتصادي

ـ  �وونې او روزنې تھ د انجونو محدود لاسرسی

ـ  وختي واده

ـ  نارینھ استحصال د کارمندانو او زده کونکو د غربت

لھ املھ اغیزمن شوي

ـ  جنسیتي �ان�ړی رولونھ / جوړ�ت

-  سړي کولی شي د �وونکو د روزنې مرکز کارونو

کې  ډیر وخت مصرف کړي؛ ��ې کورني او د کور

اړوند کارونھ کوي.

ـ  عمومي لومړن� زده کړې پرمخ

یوسي

ـ د پوھاوي لوړول

ـ  د پوھنې پھ �ولو پالیسیو او برنامو

کې د جندر د ادغام لپاره د نړیوالې

�ولنې فشار

ـ  د زده کړو او اقتصادي �ډون پھ

اړه د جنسیتي توپیر لرونکو



احصایو او شمٻر د لھ من�ھ وړلو

فشار

-  د جنډر او زده کړې پھ اړه

وروست� �ٻړنې

ـ  سړي واک تھ د ��و لاسرسی بندوي؛ لوړ پوړيسیاسي

مدیریت کې �ول سړي دي.

ـ  د تبعیض د عامولو ھ�ې

ـ  پھ پرٻکړو نیولو کې د ��و کم او محدود �ډون

-  د �وونکو د روزنې مرکز کې د جنسیتي اړوند

پالیسیو نشتون او یا پھ �وونکو د روزنې مرکز کې  د

مساوي فرصتونو پالیسیو نھ شتون

ـ  قانون شتون لري م�ر جاري

کولو او پلي کیدو تھ یې اړتیا ده

ـ  حکومت د جنسیتي مساواتو د

اھدافو پلي کولو لپاره نړیوال فشار

سره مخ شوی

ـ  پھ لوړ پوستونو کې پھ ��ینھ

کارمندانو د کار کولو فشار

ـ  پھ عام او عادي ژوند او

سودا�رۍ کې ډیرې بریال� میرمنې

ـ  د بشري حقونو اجنډا

-  د ��و مدافع سازمانونھ او ادارې

ـ  د ��و �ای کور دیکلتوري

ـ  د ��و رول د نارینھ وو خدمت کول دي

ـ  وختي واده کول

ـ  نارینھ رھبران دي ، نھ ��ې

ـ ��و تھ د اقلیت او ناقص العقل مخلوق پھ نظر کتل

کیږي

ـ  د �وونکو د روزنې مرکز لھ لارې د نارینھ حاکمیت

او برلاسي پیاوړي کول

ـ  مذھبي عقیدې

ـ  ��ې میندې او پالونکي دي

ـ  د ��و او نارینھ وو تر مین� لږ او محدود تعامل

ـ  پھ �وونھ او روزنھ کې د غٻر

دولتي موسساتو ونډه او �ډون

ـ  د زده کړو پھ کیفیت کې �ھ والی

ـ  پھ اقتصادي رول کې د ��و تود

ھرکلی

ـ  د نصاب اصلاح

-  د اداري تعصب او ستراتیژیکو

مطالعاتو د پوھاوي د لوړٻدلو پھ اړه

�ٻړنې



Action(پلانعملیاتيکادرونوعلمي��ینھد Plan(

�اکلې

موخې

مطلوبې

پایلې

تنظیموونمنل شوې کړنې

کی

اړینې

سرچینې

وخت

)time

scale(

�ارون

کی

پھ علمي

ترفیعاتو

کې د

مساواتو

رامن�تھ

کول

د سړو د

شمٻر �خھ

ډٻر او یا د

ھغوی سره

پھ مساوي

شمٻر

��ینھ

رامن�تھ

کول

اړهپھیېتھمدیریتپوړيلوړ.١

خبر ورکړل شي او وویل شي

حکومتدارۍلپارهملاتړخپل.٢

شورا (ولایتي شورا) او د کارمندانو

اتحادیې میرمنې لھ �ان سره درول

غو�تنھدېرییسې��ینھلھ.٣

وشي چې پھ اړه یې پل�نې او ھ�ې

وکړي

کېمجالسواوغونډوعلميپھ..۴

پھ اړه کې وینا کول

مشورېلازمېبایداړهدېپھ.۵

وشي چې لھ کومې لارې خپل

غو�تنې تر لاسھ کړي.

اوکیږينیولپرمخت�دیېکھ.۶

غو�تنې یې نھ منل کیږي، باید

لیکلي دلیلونو لپاره ترې وپو�تل

شي، چې ولې؟

کارمندسړینوییوچیرېکھ.٧

ترفیع کوي، نو باید د معیارونو پھ

اړه ترې وپو�تل شي

�اکل شوي

ویاند یا

کمیتھ او یا

کاري ډلھ

وخت

�ینې   د

سفر

ل��تونھ

د

پرمخت

ګ تر

بل پړاو

پورې

کمیتھ

او یا

کاري

ډلھ

کېدٻشبن�لھپھBRAC:٢مطالعھقضیېد

Mission(یاموخھدېدده.موسسھمشھورهکچھنړیوالھپھ)BRAC(کمیتھپراختیایيکلیواليدٻشبن�لھد

Statement(ده:ډوللاندېپھشوېذکرکېوٻبسایټپھدویدچې



BRACسرهمعلولیتونونورواوناروغ�،سوادۍبې،وزل�بېډٻرېدژوندچادچېکويکارسرهخلکوھغھد

کېکیفیتپھژونددخلکووزلوبېددٻشبن�لھدچېکويھ�ھBRACسره،سرهپرمختیااړخیزهھرددی.مخ

بشريدلارېلھلوړولوظرفیتبشرياوسیاسي،اقتصادي،�ولنیزخلکوغریبودBRACراولي.بدلونمثبت

حقونو ، وقار، او جنسیتي مساوات پھ  پیاوړتیا او وده کې فعالھ ونډه لري.

BRACداړوندتنظیم�ولنېداو،جوړونېپلانکورن�پاملرنې،روغتیا،روزنېاوتعلیمدتھبز�رواوبٻوزلو

مالي خدماتو چمتو کولو لھ لارې کار کوي . د دې زده کړه ایزې برنامې پیل لھ اتو �خھ تر لسو کالو ماشومانو لپاره

کلونو١۴-١١د�وون�یکشوریکریشدبرنامھیادهورپسې،وه)NFPE(برنامھکړوزدهرسميغیرد

ملیوننیمیوچېلري�وون�ي٣۴٠٠٠کېمنطقوکلیواليپھمھالاوسبرکشوه.شروعھملپارهماشومانو

�وون�یوپھBRACدکوي.وړاندېپرو�رامونھکلن�لوروختونھ�ینېیادرېNFPEدي.شاملپکېماشومان

ھیوادیوداسېپھدادي.��ینھیې�وونکي٪)٩٧(سلنھنوياوهاو،ديانجونېکونکيزده٪)٧٠(سلنھاویاکې

داو،دی٪)سلنھ۵٠(سلنھپن�وسیوازېشمولیتانجونودکې�وون�یولومړنيدولتيپھچېچیرېدیکې

یېمٻرمنېکلیوالي٪)٨۵(سلنھاتیاپن�ھدي.��ینھیې)٪١٩(سلنھنولسیوازې�وونکو�وون�یولومړنیو

پرو�رامخپل،کويکړېزدهکې�وون�یوBRACدچېماشومان٪)٩٠(سلنھنويلږهترلږدي.نالوستې

BRACدچېشمیرماشومانوددی.٪)٣۵(سلنھ٣۵شمٻرداکې�وون�یودولتيچېکېحالپداسې،بشپړوي

رسٻږي.پورېملیونو۴تر�خھ٢دشويفارغ�خھ�وون�یو

کوياشارهتھبدلونونوډولھ�لورجنډردلارېلھ�وون�یوBRACدراپورکلنیکالل١٣٩٧دBRACد

پھ زده کونکو کې بدلون د جنسیت پھ اساس د حساس نصاب اوھم د نصاب د فعالیتونو پھ اساس رامن�تھ▪

شوی.

شويرامن�تھبدلونونھکېکارمندانو��ینھپھکېپایلھپھارز�تونودکېسازمانBRACپھ▪

د �وونکو تر مین� د ھغوی د نوي �ولنیز رول سره سم بدلونونھ رامن�تھ شوي.▪

او پھ میندو کې بدلونونھ ، ھغوی چې د والدینو پھ غونډو کې یې برخھ اخیستھ.▪

د ذکر شوو اھدافو  �خھ یو ھدف دا و چې د نارینھ او ��ینھ ترمین� اړیکو تھ وده ورکول شي او دا رابطھ ډٻره

عادلانھ وي، او میرمنې �واکمنھ کړي چې د نارینھ وو سره د دوی د جنسیتي اړتیاوو پھ اړه خبرې وکړي. د

NFPEکنھ.اوشویلاسھترھدفیادایاچېکړيجوتھداتھموږبھکولمطالعھتحلیلجنسیتيبرنامې

د ھارورډ چوکاټ د فعالیت پروفایل بشپړولو لپاره پھ اسنادو کې کافي معلومات شتون نلري. پھ ھر صورت ، پھ

برنامھ کې د شامل کسانو پھ اړه معلوماتو بھ پھ لاندې برخو کې خورا ارز�تناک معلومات چمتو کړي ، د بیل�ې پھ

تو�ھ ، ھلکان  او انجونې پھ �وون�ي کې یو لھ بل سره �ن�ھ اړیکھ لري ، �وونکي تر کومې کچې د جنسیت د

مسلو پھ اړه د زده کوونکو پوھاوی لوړوي، او �ن�ھ والدین د �وون�ي پھ غونډو کې برخھ اخلي (پھ �ان�ړي تو�ھ

معمولا میندې دي چې پھ یادو غونډو کې برخھ اخلي). د فعالیت پروفایل او د لاسرسي او کن�رول پروفایل دواړه ھم



.دهحساسھجنسیتدادارهپخپلھکچېکومېترچېشيډا�ھپھتر�وشي،کیدلیپلياړهپھادارېBRACد

پھ�ومارلمٻرمنو�وانوداوھ�والعادهفوقمٻرمنودده:نھپروسھاسانھیوداچېوایي)١٩٨٨(الرحمنذیشان

مدیریتي پوستونو سربٻره، لوړ پوړي پوستونھ عموماْ د نارینھ وو لخوا نیول شوي او د نارینھ مدیریت کلتور شتون

لري چې ډیرې ��ې زړه تورې کوي.

پروفایلکن�رولاولاسرسي�وونکودکې�وون�یودولتياوBRACپھ

BRAC NFPEد مٻرمنو

پواسطھ

لاسرسی او

کن�رول

د مٻرمنودولتي ابتدایھ �وون�ي

پواسطھ

لاسرسی او

کن�رول

�وونکي�وونکيسرچینې

د میرمنو تھ ترجیح ورکول (دکار کول

اوشويواده،زیات)٪٩٠

�ایی (د �ولنې باوري غړي)،

انعطاف منونکی او بدلٻدونکی

ورځپھساعتھ3(مھالوٻش

کې)،  د نورو ژمنو د عملي پھ

موخھ ملاتړ کوونکی کاري

چاپیریال

کھ �ھ ھم د ��ینھ او نارینھلاسرسی

�وونکو شمٻر نږدې مساوي

دی، کاري چاپیریال د نارینھ تر

واک لاندې دی، �وونکي د لږ

وخت لپاره حاضریږي او

ډٻره غیر حاضري کوي ، پھ

�ان�ړي تو�ھ نارینھ (�وک

چې اضافي دندې لري)

نږدې ھر �وک

مساوي

لاسرسی لري

م�ر د

�وون�ي پھ

پرٻکړه نیولو

کې مساوي

�ډون شتون نھ

لري.

د دولتي �وونکو پھ پرتلھ �یټتنخوا

معاش؛ د دندې د غزٻدو امکان

no(نشتھ tenure(کاريھی�

موده نھ ، پھ کلیوالي سیمو کې

د میرمنو لپاره ھی� ډول تادیھ

شوي (معاش درلودونکي)

کارونھ نشتھ

لاسرسی او

کن�رول،

خو ممکن

پھ نارینھ

پورې ھم

تړاو ولري

لوړ معاش او د دایمي پوسټ

امتیازات

د معاش پھ

ترلاسھ کولو

کې ستونزې

(فاسد

چارواکي)



روزنیز

پرو�رام

د کمې مودې لپاره ، انعطاف

وادهد،ور�نی)١۵(منونکی

شوو مٻرمنو لپاره ډٻر مناسب،

(میاشتن�  تازه کوونکې

روزنھ) د برنامې تنظیم

کوونکو / ھمکارانو پھ  ملاتړ

، ( د روزنې  مجموعي ور�ې

١١۴(

د زده کوونکو �ډون پھ میتود

روزنیز پرو�رامونھ، د

روزنیز پرو�رامونو کیفیت �ھ

نھ وي ( او خورا لنډ وي)

پھ لومړني روزنیز انس�ی�یوټلاسرسی

کې د یو کال روزنھ؛ ډیری

میرمنې یې  د کورني

مسؤولیتونو لھ املھ نھ شي

تعقیبولای،

نظري وي، لږې عملي تجربې،

د کارمندانو لپاره د  پرمخت�

او داخل خدمت روزنې لپاره لږ

امکانات

د نارینھ وو پھ

پرتلھ ډیر

ستونزمن

لاسرسی

د نصاب

مواد/  د

تدریس

میتود

پھ �ان�ړي تو�ھ د کلیوالي

ماشومانو لپاره ډیزاین شوی

�ھ کیفیت ، دوام داره او کلک

درسي کتابونھ، مواد ممد

MEENAد،(پوس�رېدرسي

وٻبسایټدBRACدویډیو،

درسي مواد)

پھ ��و او انجونو تمرکز

کوي،

شا�رد محوري �ول�یو سره

ډیر کم نصاب لرونکی

پرو�رام (یوازې سواد زده کړه

حساب، ساینس پکې نشتھ د

کوم لھ املھ چې لوړو زده کړو

تھ زمینھ محدودیږي)

لاسرسی،

خو د مواد

�ھ نا�ھ

کنترول

د غني موادو درلودونکی نھ

دی، یوازې دولتي درسي

کتابونھ لري، ھی� کومکیھ

درسي توکي نشتھ ،  کلیوالي

ماشومانو لپاره ډٻر مناسب نھ

دي، زده کونکي پھ درس کې

ډٻره برخھ نلري لکھ �ول�ی

�وونکي پھ استاد -محوري

میتود ډٻر تاکید کوي

محدود



٪٨٠(ناستھمیاشتنيوالدینود�ولنھ

والدین یادو غونډو کې �ډون

کوي چې اکثره یې مٻندې وي)

٣(کمی�ھمدیریتد�وون�يد

والدین ،   د یوه �وونکي پھ

شمول د �ولنې یو مشر) تر �و

د �وون�ي مالکیت پھ غاړه

واخلي

لاسرسی

خو د �ھ

اړیکو لھ

املھ �ینې

محدودیتونھ

د �ولنې لږه برخھ اخیستنھ او

�وون�ی جلا ک�ل او لھ ھغې

سره کمھ علاقھ، شړٻدلی او

سست مدیریت، �ولنې تھ د

حساب ورکونې نشتوالی

ډٻر محدود

لاسرسی

د �وون�ي

اسانتیاوې

او امکانات

پھ �ولنھ کې موقعیت،

د کوچني �ول�ی،  د �وونکو -

زده کونکو ترمن� تناسب یې

کارکونکيزدهدی،١٣٣

کوي او نتیجھ ورکوي،

د اوبو او تشنابونو نشتون

لاسرسی،

خو �ھ

نا�ھ

کنترول

نلونود ،ودان�پراخھ

درلودونکي تشنابونو شتون،

م�ر ساتنھ یې سمھ نھ کٻږي، د

�ڼ شمٻر لرونکو زده کوونکو

�ول�ي، د �وونکو - زده کونکو

زدهدی،١۶٠یېتناسبترمن�

کونکي ھی� کار نھ کوي

د ��و /

انجونو لپاره

عملي ستونزې

�وونکي��ې

د میرمنو لپاره پھ کلیوالو سیموعاید

کې لږ یا ھی� کار شتون نلري

، نو د دندې ساتلو تھ ھ�ول

شوی،

�وونکي خپل زده کوونکي د

دوی پھ نومونو سره پٻژني

�کھ دوی د ھمدې �ولنې دي ،

او دوی پھ کور کې ورسره

لیدنھ کوي

لاسرسی او

کنترول

لوړې معاشونھ خو  د نورو

احتمالي عایداتي سرچینو لھ

املھ لږې لاستھ را وړنې او

فعالیتونھ ، د بیل�ې پھ تو�ھ

شخصي کورسونو کې درس

کول (حتی د خپل �وون�ي زده

کوونکو تھ) کرنھ، سودا�ریزې

��ې، سیاسي فعالیت

غیر مساوي

لاسرسی او

کن�رول



لومړني او

ابتدایھ

ضرورتونھ

عملي: د خٻر �ٻ��ې اړتیاوې

(د خوړو پیرودلو لپاره عاید

درلودل او داسې نور)

لاسرسی او

کنترول

پھ نارینھ وو فشار د د نفقې د

��لو کلتوري مسؤولیت ورتر

غاړې دی

کاري

چاپیریال

�وون�ی کلي او �ولنې تھ

نږدې دی،  د کم شمٻر لرونکو

زده کوونکو �ول�ي؛ پھ عین

زدهدډیر�خھکالو٣د�ول�ي

کوونکو او �وونکي تر مین�

�ان�ړي اړیکې شتون لري

لاسرسی،

خو �ھ

نا�ھ

کنترول

نارینھ واکمن دي ، دوستانھ نھ

دی،

کمزوری ملاتړ

غیر مساوي

لاسرسی او

کن�رول

موقف او

حالت

پھ �ولنھ کې لوړ موقف، او

�ان تھ

درناوی ، پر �ان باور ، او د

خپلې ��ې لھ املھ خپلواک،

د برنامې مرستندویان (د

�وونکو او �وون�و نظارت

کوونکي) ،سایکلونھ او

مو�رسایکلونھ چلوي ، د ��ینھ

وو �اکل شوي اصول لھ من�ھ

وړي

لاسرسی،

خو �ھ

نا�ھ

کنترول

لوړ�خھ�وون�يBRACد

موقف لري ، م�ر پھ �وون�ي

کې نارینھ د ��و پھ پرتلھ لوړ

موقف او مقام لري

د نارینھ

�وونکو �خھ

لږ

لاسرسی او کن�رول پروفایل

دلپاره�وونکو�وون�یولومړنيدولتياو�وون�یوBRACدیوازېچارټشوی�ودلکېجدول۴.١٠پھ

جنسیت حساس لاسرسی او کن�رول پروفایل �ایي. د "سرچینو" او "��و" تر نامھ لاندې ک��ورۍ د تٻرې قضیې

مطالعې تھ ورتھ ندي: دا پھ اسنادو کې چمتو شوو معلوماتو پر اساس دي.

�وون�يیوهھرپھدی.��ورلپارهپٻژندلونقطوضعفاوپیاوړتیادبرنامود�وون�یودولتياوBRACدتمریندا

کیفیت�ھدچاپیریال،کاري�ھخوراBRAC،لپارهمیرمنودکې�ولھپھم�ر،لريشتوننقطېمثبتېاو�ھکې

لرونکي موادو او روزنې ، سره چمتو کوي. د میرمنو لپاره ، پھ �ان�ړي تو�ھ پھ کلیوالو سیمو کې، دا د عاید او پھ

�ولنھ کې د حیثیت لپاره لاره برابروي. د یوه �وونکي - �وون�ی د انجونو لپاره ھم وړ او مناسب چاپیریال برابروي.



پھ ھر صورت ، محدود روزنیز پرو�رامونھ ، د نورو متخصصینو �خھ د استاد �و�ھ کول ، او محدود نصاب ھغھ

�وون�يحکومتيچېسربیرهورکونېحساباوکیدومسلکيلږدخو�ایي.زیانونھماډلBRACدچېدي�ھ

یې برخمن دي ، ډیری ��ینھ او نارینھ �وونکي غواړي چې د لوړ او ډیر خوندي معاش او لوړې رتبې لپاره ھلتھ

کار وکړي.

Sara(لون�ویساراد Longwe(چېکړومعلومھتر�وشيکیدیکاروللپارهکارولواغیزمنددلتھھمچوکاټ

انجونودتھکړوزدهلرونکوکیفیت�ھدبھداکړي.پیادهکېعملپھادعاوېخپلېBRACکچېکومېتر

اواعتمادانجونواو،کارمندانوBRACیا�وونکو،میندودچېکچھکومھپھکړي،ډٻرهاخیستنھونډهاولاسرسي

باور پھ �ان لوړیږي ، نو د  ھلکانو لھ لورې د درناوي د ډٻروالي سبب �ر�ي.

شبکھشويتنظیممھالھاوږدلپارهانجونو(دچېکړېمعرفيبرنامھنوییوهBRAC،راھیسېکالم١٩٩٩لھ

روزنیزاړهپھلوړولوپوھاویاو،ودهرھبریت،مھارتونومعیشتدتھانجونوچېکومنومیږي،)APONیا

پرو�رامونھ چمتو کوي. دا برنامھ دوی تھ د مھارتونو د زده کولو سربیره د جوړه ییزې- زده کړې مھارتونو ور

�ایي کوم چې د ډلو پھ تنظیمولو او ھغوی تھ د اسانتیا پھ برابرولو کې مرستھ کوي . ھدف دا دی چې دا انجونې د

�ولنې د مشرانو اونورو تھ د نمونې د رول پھ تو�ھ رامن�تھ شي ، چې د �ولنې پھ کچھ د کمپاینونو د ترسره کولو

وړتیا ولري،  او �وانان متحرک کړي تر�و پھ خپلو �ولنو کې غږ ولري. د پوھاوي لوړولو ناستې پھ لاندې مسایلو

را �رخي : لکھ ناوړه ��ھ اخیستنھ او استحصال ، د زیږون ثبتول ، جنسیتي تبعیض ، د دوی خپلھ روغتیا ، او نور

�ولنیز او چاپیریال پورې اړوند مسایل چې  دوی اغٻزلري . د سارا لون�وی چوکاټ دلتھ پھ مؤثره تو�ھ پلي کیدی

شي ، تر �و معلومھ شي چې دا برنامې تر کومې کچې د میرمنو د ری�تینې پیاوړتیا لامل �ر�ي.

*Case studies reproduced from: Leach, F. (2003). Practising Gender Analysis in Education. Oxfam.


